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กฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ (Nomination Committee Charter) 

(ฉบับปรังปรุง คร้ังที ่1) 
 

กฎบตัรฉบบันีไ้ดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2565 เมื่อวนัท่ี 22 ธันวาคม 2565  
และใหย้กเลิกกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาฉบบัเดมิ (ฉบบัวนัท่ี 21 กมุภาพนัธ ์2563) 

 
วัตถุประสงค ์ 

คณะกรรมการสรรหา (Nomination Committee) ไดจ้ัดตัง้ขึน้โดยการอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการคัดเลือกผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ 
ตลอดจนพัฒนาความรูค้วามสามารถของกรรมการใหต้อบสนองต่อความจ าเป็นของธุรกิจ และเพื่อสรา้งความมั่นใจ
ให้กับผู้ถือหุ้นถึงตัวบุคคลที่จะเขา้มาด ารงต าแหน่งว่ามีคุณสมบัติและศักยภาพที่จะดูแลผลประโยชนข์องบริษัท 

 
โครงสร้ำงและคุณสมบัตขิองคณะกรรมกำรสรรหำ 
 คณะกรรมการสรรหา ไดร้บัแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยผูท้รงคณุวฒุิที่มคีวามรูค้วามสามารถ 
ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 ท่าน โดยมีสดัสว่นของกรรมการอิสระมากกว่า 50% และใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการ
สรรหาคดัเลือกกรรมการอิสระ 1 ท่าน ที่มีความอาวโุสหรือป็นบคุคลท่ีมีความรูแ้ละประสบการณส์งูเป็นประธานฯ  
 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรสรรหำ 

1. กรรมการสรรหา มวีาระการด ารงต าแหน่งตามวาระของการเป็นกรรมการบรษิัท 
2. กรรมการสรรหา อาจไดร้บัการแต่งตัง้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งตอ่ไปไดอ้ีกตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นวา่

เหมาะสม 
3. นอกเหนือจากการพน้จากต าแหน่งตามขอ้ 2 กรรมการสรรหา จะพน้ต าแหน่งเมื่อ 

- เสียชวีิต 
- ลาออก 
- คณะกรรมการบรษิัทมีมตใิหพ้น้จากต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการบรษิัท มีอ  านาจในการแตง่ตัง้กรรมการสรรหาเพิ่มเติม เพื่อประโยชนใ์นการด าเนินการตาม
วตัถปุระสงค ์หรือเพื่อทดแทนกรรมการสรรหาที่พน้จากต าแหน่งตามขอ้ 1 หรือ 3 ได ้โดยบคุคลท่ีไดร้บัการ
แต่งตัง้เขา้เป็นกรรมการสรรหาทดแทนตามขอ้ 3 จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการ
สรรหาซึ่งตนแทนเท่านัน้ 

 
บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ 

1. พิจารณาโครงสรา้งและองคป์ระกอบของคณะกรรมการทัง้ในเรื่องของจ านวนคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบั
ขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ  และคณุสมบตัิของกรรมการในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์



ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกจิหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทด าเนินการอยู่ โดยจดัท าเป็น Board 
Skill Matrix ซึ่งช่วยท าใหก้ารสรรหากรรมการมีความสอดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

2. พิจารณาคณุสมบตัิของบคุคลที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระใหเ้หมาะสม โดยความเป็นอิสระอยา่งนอ้ยตอ้ง
เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

3. พิจารณา นโยบาย หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหากรรมการใหม้ีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และเที่ยงธรรม 
พรอ้มทัง้มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้คดัเลือกบคุคลตาม
กระบวนการสรรหาที่ไดก้ าหนดไว ้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้
แต่งตัง้กรรมการต่อไป 

4. ทบทวนคณุสมบตัิและประเมินผลกรรมการท่ีมกี าหนดครบวาระ เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมของการแต่งตัง้
กรรมการท่านดงักล่าวกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งตอ่อีกวาระหนึ่ง 

5. ก าหนดแนวทาง หลกัเกณฑว์ิธีการ และกระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 
กรรมการรายบคุคล กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตลอดจนผูบ้รหิารระดบัสงู 

6. พิจารณาแผนพฒันาการฝึกอบรมที่เก่ียวกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการและความรูท้ี่เก่ียวกบัธุรกิจของบรษิัท
ใหแ้ก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิม่ศกัยภาพของคณะกรรมการและ
ผูบ้รหิารของบรษิัท  

7. พิจารณาการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) เพื่อเตรียมความพรอ้มใหก้บับคุคลากรที่มี
ศกัยภาพใหส้ามารถสืบทอดต าแหน่งงาน ในกรณีที่กรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้รหิารระดบัสงูเกษียณ ลาออก 
หรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

8. จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหา โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท ซึง่รายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานคณะกรรมการสรรหา 

9. รายงานกิจกรรมหรือความคืบหนา้ในการด าเนินงานดา้นตา่งๆ ใหค้ณะกรรมการรบัทราบอยา่งสม ่าเสมอ 
10. ปฎิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา 

 
ข้อก ำหนดอื่น 

1. ก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาพิจารณาทบทวนกฎบตัรเป็นประจ า ปกติปีละ 1 ครัง้ โดยกฎบตัรที่มีการ
ปรบัปรุงแกไ้ขอย่างมีนยัส าคญัจะถกูน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ เพื่อใหก้ฎบตัรมีความเหมาะสม
กบัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร สอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธข์องบรษิัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ
เป้าหมายขององคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. คณะกรรมการสรรหาตอ้งประชมุกนัอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ หรือมากกวา่เมื่อมีความจ าเป็น และอาจเชิญฝ่าย
จดัการหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งเขา้รว่มประชมุและใหข้อ้มลูในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งได ้ 

3. คณะกรรมการบรษิัทโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการคา่ตอบแทน เป็นผูอ้นมุตัคิ่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา  

 
ลงชื่อ .......................................................   ลงชื่อ ....................................................... 
                (นายวินยั  วิทวสัการเวช)                                   (นายธนฑติ  เจรญิจนัทร)์ 
              ประธานกรรมการ                                 ประธานคณะกรรมการสรรหา 


