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RVBMJUZ 8"TOBOSFTVMU 0JUODBOJOSFEVDFOXBTUFOA(
QSPDFTT 0DBSSZ6PVUSQSPEVDUJPOSDPOUJOVPVTN
00000005IFODPNQBOZdIBTOHVIEFMJIOFTOGPSAJINQSTF
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EBUBSTUPSBHFOBOESGVSUIFSOBOBMZTJIT 851JTOCFI
QSPDFTTFTOUPOIFMQOWFSJGZOUIFOBDDVSBDZABOE:!
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DVTUPNFSOCBTF 0'PSOFYBNQMF 8JOOUIFAQBTU JUIF
EFWFMPQNFOU 6*OBEEJUJPO 6XJUIBDPOTJTUFOUNMN
QSJDFT OJUIFODPNQBOZ3JTOBCMFOUPAOSFTQPOEGSUPC

3JTLA 64VCTUJUVUF 1SPEVDUT 3JTL
SFMBUFE&®SNTDMNHIQFDILVN

,00UIFS® 04VCTUJUVUF

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
"USQSFTFOU OQUIFOQSPEVDUBUIBUSDBOSTVCTU
NBUFSIJBMOPSODPNQPTJUFODZMJIOEFSOXIIJDIOBSFON

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

"USQSFTFOU UFDIOPMPHZ3BOE&IJOOPWBUJIPO
UPOQBZONPSFOBUUFOUJPOOUPODZMJIOEFSTAONBEFAC
CZOBOXJEFSOSBOHFOPGODPOTVNFST OUIJTONBZOSF'
DPNQBOZ TODVTUPNFSTONBZOSFEVDFOUIFOTUFFMAL
UIVTOUIFODPNQBOZS8JTOUPOFODPVOUFSAJODSFBTFE

3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT

.POJUPSJOHBUIFANBSLFU3GPS3DPNQPTJUFA8DZ
FGGJDJFODZ 3EVSBCJMJUZ 8BOESTIPSUFSAMJIGFTQ
5IFSFGPSF UIFSFABSFAOPUBXJEFMZAVTFE 85I1FZ3B
'VSUIFSNPSF 8XJUIBUIFA3JOUFSOBUJPOBMA3HSPXJOH
SFNBJOTAUIFAQSFGFSSFEANBUFSJBMACFDBVTFA3TUI
OBUVSBMA&SFTPVSDFT 8$POTFRVFOUMZ 8UIF8DPNQI
TIJHOJGIJDBOUMZACFABGGFDUFE 8)PXFWFS 8UPBFY(
MJHIUXFJHIUSDZMJOEFST8DFSUJGJFEAUPB&VSPQFE
MJHIUXFJHIUBEFTJHOBTINIJMBS3UPADPNQPTJUF3DZ
QSJDF

*OdBEEJUJPO 3UIFADPNQBOZAJIBTAEFWFMPQFE
TUBOEBSETS %05 dXIJDIGIBWFSCFFOBPOSUIFANBSL
EFTJHO 3FBTFAPGAVTFABOESUSBOTQPSUBUJPO 8BC
DZMJOEFST 85IFANBUFSJBM3BMTPA3JTd OASFDZDME



TUFFMODZMJOEFST 0JUOPGGFSTOBOAIJHIFSOQSPGJU.
IBWFOCFFO8JODSFBTJOHODPOUJOVPVTMZ
'VSUIFSNPSF EVFOUPOUIFODPNQBOZ TOMPOHSG
TPVSDFTOPGOJOGPSNBUJPOOBCPVUONBSLFUOSDIBOH
DIBOHFT8JOOBOUJIJNFMZONBOOFS

3JTLA 65IF 3JTL GSPN /FX $PNQFUJUPST JO *OUFSO
SFMBUFE &SNTDMNHIQFDIL VN

;O0UIFSSd 0/FX8$PNQFUJ

BOEOUIFO5SBEFO#BSSJF!

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
5|FODPNQBOZ4TODVTUPNFSTOBSFONBIJOMZOGS|
PGODZMJIOEFSTOCFDBVTFOUIFODPVOUSJFTOKVTUSTL
UIFTFODPVOUSJFTOKVTUOFOUFSFEJJOUPOUIFOHBTO
TUBOEBSEOSFRVIJSFNFOUT 0IFODFOOPUOFOPVHIOGF
FODPVSBHFOUIFOIJNQPSUFEODZMJIOEFS 8/FWFSUIFM
JODSFBTFODBQBDJUZOUPOTFSWFAOUIFGEFNBOE®JIOA!I
GVUVSF 05IFSFOBSFOBMTPOPUIFSOFYUFSOBMAGBDU
USBEFOCBSSJFS 05IFZ0NBZ0BGGFDUJUIFODPNQBOZ

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT
5|FOFNFSHFODFOPGOOFXODPNQFUJUPSTOBCSP
NBOVGBDUVSFSTODBOJEFWFMPQOQSPEVDUJPOOJUFIL
BGGFDUOTBMFT ONBSLFUOTIBSFOBOEOSUIFOQSPGJUOS
NBZODBVTFOTBMFTOUBSHFUTOUPSOPUOCFOBDIJFWF

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
4.1$0JTOBMXBZTONPOJUPSJOHAONBSLFUSTJIUVB
QPUFOUJBMJUZ 0BOEOUBLFOBMMOLJOETOPGOSJITLTC
IJHIGQPUFOUJBMOMPDBMONBOVGBDUVSFS 8TFMMJO
FDPOPNJDOQPMJIDJFT 0TVDIOGBTOUSBEFOQPMJIDJFTO
DPNQBOZ TOTBMFT 6XJUIODVTUPNFSTOJOOUIF660JU
CFFOODMPTFMZONPOJUPSJOHOUIFOTIJUVBUJPOOBJOS

3JTLO 85IF 3JTL GSPN UIF -PTU BOE -BDL PG UIF 4V
SFMBUFERSHUDWRRIDDO 5LVN

;,03FMJBODFOPOOFNQMF

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IF6SIJTLOIPGOUIFOMPTUOBOEOMBDLAOPGATFOJP.
QFSGPSNBODFAONBZOOPUOCFOBDIJFWFEOBTOQFSOUI

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
-BDLOPGOTVDDFTTPSTOGPSOUIFOLFZOFYFDVUJ)
PQFSBUJPOT 6*O0QBSUJDVMBS VODFSUBJOUZ8JO¢



CVTIJOFTTOQBSUOFST 6SFTVMUJOHOJOOBOEFDSFBTH
FYQFSUJTFOJOOTQFDIJGIDOCVTIOFTTONBOBHFNFOU
JNQMFNFOUFE 0XIJDIONBZOBGGFDUOUIFODPNQBOZ -

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
SFDPHOJ[JOHAUIF6TIHOJGJIJDBOUSINQBDUOBSPGA
EJTUSIJCVUFASFTQPOTJCIMIJUZSBNPOHOTFOJPSABO
XIIMFOBEIFSJOHOUPOJOUFSOBMAODPOUSPMOATZTUFN
DPNNBOE 0'VSUIFSNPSF OUIFODPNQBOZJIBTOIJNQMF
HVIJEFMJOFOGPSOSFDSVJUJOHOBOEJQSFQBSJOHOSTV
BMTPOJOWPMWFTOEFWFMPQJOHOQFSTPOOFMdXJUIG
BEWBODFNFOUOBOESPSHBOJ[BUJPOBMAHSPXUI 85P
JOONBOBHFNFOUSUPOSFEVDFOSFMIJBODFAPOAIVNBC
QSPDFTTFTOUISPVHIOFNQMPZFFOUSBJOJOHOBOEGJETF
DSJUJDBMOPSHBOJ[BUJPOBMOALOPXMFEHF 8.PSFPWI
UISPVHIOFYFDVUIJWFOUSBJOJOHOQSPHSBNTOUPOJ3JIN(
NJUJHBUJOHOQPUFOUJBMASITLT 6 1IMFBTFOTFFOTFI
1FSGPSNBODF3d&WBMVBUJPO

3JTLO 85I1F 3JTL PG $ZCFS 5ISFBUT
SFMBUFERSHUDWRRIDDO 5LVN

,0*OGPSNBUJPOOTFDVS

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IF6SIJTLOPGODZCFSOUISFBUTOIJTOWFSZAOJINQPES
BTOOFUXPSL 6GJOBODJBM 0BDDPVOUJOH 8JOUFSOE
JOGPSNBUJPOOUIBUOUIFODPNQBOZOQPTTFTTFT 08*G
BDDFTTOUPOQFSTPOBMOAJOGPSNBUJPO 8JUSJOFWJU

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

$ZCFS BUUBDLTODBOJdJIJNQBDUSBAODPNQBOZ3dJO
DVTUPNFSOEBUB 6GJOBODJBMOAEBUB 0PSOQFSTPOB
BTOMPTTOPGOCVTIOFTTOBEWBOUBHFT 6*GOUIFODPN
DPNQBOZO3UPOGBDFOMFHBMAOQFOBMUJFTOBOEO&GJIOF
VOBWBJMBCMF WBSJPVTOEFQBSUNFOUTOXIMMAOP
EBNBHFOXPSLOQSPDFTTFT 6*O6BEEJUJPO 0UIF6JOB
NBZOSFTVMUSJOOEBUBOMPTT BTOXFMMABTOPQFOJ!
MFBEJOHOUPOUIFOMFBLBHFOPGAINQPSUBOUGEBUBS®

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5IFODPNQBOZ3IBTOQMBOOFE 6BOEJJODSFBTFE
BOESQSPUFDUJPOOBHBJOTUODZCFSAOUISFBUT d6J F
TVDDFTTIJWFMZ 05IFODPNQBOZ6BMTPAOTFUOVQAUIFS
'JSFXBMM OUIFOBDDFTTOBVUIPSJUZOUPOUIFAQBSU



UPOFOTVSFOUIFOCVTIJOFTTAODPOUJOVIUZ 8'SPNO (
UPOJODSFBTFOGMFYJCIMIJUZOBOESFOTVSFAOUIFATUE
PGOTFDVSJUZ

*O0BEEJUJPO OUIFODPNQBOZOIBTOBODPNQVUF:
5FOTZTUFNONBOBHFNFOUOUFBNOIBTOIJSFEOBOOAFY!L
UIFOTZTUFNOTFDVSJUZOBTTFTTNFOUSSFHVMBSMZAt
QSPUFDUJPOOBOEODBOODPQFOXJUIODZCFSOUISFBU®

3JTLA 65IF 3JTL GSPN /BUVSBM %JTBTUFST
SFMBUFE®SNUDMNHIQFDILVN

; 0$SMINBUFODIBOHFOBO

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
5|IFODPNQBOZONBZOCFOBUOSITLOIGSPNAOOBUVSE
BWPJEFE

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT
/IBUVSBMOEJTBTUFSTODBOODBVTFOQSPEVDUJP!
JOGSBTUSVDUVSF 80*O8BEEJUJPO 6JGAOUSBOTQPSUE
BOESQSPEVDUSEFMIWFSJFTONBZOCFOEFMBZFE 0.P¢S
SFTVMUJOHOIJOOSFEVDFEOTBMFTOBOEJQSPGJUT 85I
BOESCVTIJOFTTOFYQBOTIJPOAQMBOT

3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT
"MUIPVHIBUIF3DPNQBOZA3IBT3OFWFSACFFO3BG
QSFQBSFE8BAQSFWFOUJWFAQMBO 85IF8QSFWFOUJ\
JOTQFDUJPOBUPACFA3JOBVTFESDPOEJUJPO 8BTAXFN
*ODMVEJOHBAUIFSBTTFTTNFOUSPGAUIF3OBUVSBMABE.
TVIJUBCMF38JOTVSBODFAQMBOTAUPSBMMFWJIBUFA38UII

3JTLG 65IF 3JTL GSPN $PSSVQUJPO
SFMBUFERSHUDWRRIDDO 5LVN

3$PSSVQUJPO

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IFODPNQBOZdSFBMJ[FTOUIBUSODPSSVQUJIPOSJI
PQFSBUJPOT 605IFSFGPSF UIFODPNQBOZJIBTOBMXB
DPNQMJIJBODFOXJUIOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBOD
GPSNOPGODPSSVQUJIPO 65IF6BOUJ DPSSVQUJPOOJJT
BTOEJSFDUJPOTOUPOIGPMMPX

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT
'SBVEOPSODPSSVQUJPOONBZAODBVTFAOUIFODPNC
XI1JDIOXIMMOBGGFDUOUIFODPNQBOZ TOJNBHFAOBOES?S
PSOGJOFEOVOEFSOSFMFWBOUASFHVMBUJPOT 8IBWF
DBVTFOUIFODPNQBOZAUPOMPTFOUIFOPQQPSUVOJUZ



B3JTLOINBOBHFNFOUGSBNFBTVSFT
S5IFODPNQBOZJIBTOCFFOOBONFNCFSOPGAOUIFA1¢
0CZOTFUUJOHOUIF6BOUJ DPSSVQUJPOABOEJJUT
BOEOUIFO#PBSEOPGOWIJSFDUPSTOBMXBZTAONPOJUPS
QSFWFOUJWFONFBTVSFTOGPSOUIFODPNQMBJOBOUT
$PSSVQUJIJPOO1PMIDZOGPSOEJSFDUPST dFYFDVUJW
DPNQBOZ TJOUSBOFUODIBOOFM 0"TTFTTNFOUGJPGEC
DPOUJOVPVTMZSDPOEVDUFE 05IFODPNQBOZJIBTACEF
BQQSPWFEOUPOSFOFX30JUTODFSUJGJIJDBUJPOGOBTOBO
UIFO SESGUIJNF 0XIJDIOXIMMOCFOFGGFDUJWFOGPSAB

3JTLd O3JTLT SFMBUFE UP SBX NBUFSJBM TIPSUBH
SFMBUFERSHUDWRRIDDO 5LVN

;04IPSUBHFOPSOGMVDU

PSOQSPEVDUJWFOSFTPV

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
JPUOSPMMFEOTUFFMAJTOUIFONBIJOASBXAONBUFS
UPUBMODPTU 0*U8DBOOPUSCFATVCTUJUVUFE 0"ToU

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*GOUIFSFOJTOBOTIPSUBHFOPGOSBXONBUFSJBM™
VOBCMFOUPOQSPEVDFOBOESEFMIWFSOQSPEVDUTOU
TIPSUBHFOPGOSBXONBUFSIJBMTAONBZODBVTFAOUIFODP
QSJDFT 0SFTVMUJOHOJOOJODSFBTFESQSPEVDUJPO!
BEKVTUFEOUPOCFOJIJOOMIOFOXJUIBUIFOIJODSFBTFEOI

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FODPNQBOZOIBTOTFUOBOTZTUFNBUJDABQQSP
NBOBHFNFOUOBOEOTBMFT 68IFOOTUFFMOQSJDFTOEC
JOWFOUPSZ 6DPOTJEFSJOHOUIFOBQQSPQSJBUFOPS
POOQBTUOPSEFSOEBUBOBOEOUIFODVSSFOUSOFDPOPN
NBUFSIJBMAQSIDFTOJOOUIFOANBSLFU 6VTJOHOMPOHS®S
CFGPSFONBLJOHOBOQVSDIBTFOEFDJTIJPO 0#FGPSF&
XJUIGTINIJMBSODSFEFOUJBMTOUPOFOTVSFAOUIBUJUII
DPOEJUJPOT 65IF6BCPWFONBOBHFNFOUSBMTPOSFE'
BOESSFEVDFTOUIFODPTUOPGOIPMEJOHOBOEOSFPSEF

3JTLA 063JTL GSPN 4UFFM 1SJDF '"MVDUVBUJPOT
SFMBUFEESHUDWRQRDMIO 5LVN
,04IPSUBHFOPSOGMVDU

PSOQSPEVDUJWFOSFTPV
3JTLODIBSBDUFSJTUJDT



5|FOHMPCBMAQSIDFOPGOIPUSSPMMFESBTUFFMG.
SBUFT 6PIMOQSJDFT 0BOESUSBOTQPSUBUJPOOJDPTL
UIFOEFNBOEOGPSOTUFFMA8JOO6$IJOBAOUIBUSDIBOHFT¢
UIFTF6BMMOBGGFDUSUIFOHMPCBMOTUFFMOAQSJDF&J
DZMJOEFST

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
4UFFMOQSIJDFOGMVDUVBUJPOTOEJSFDUMZABG(
TFMMJOHOQSJIJDFOJTOCBTFEOPOOUIFOHMPCBMOTUFF
EFDSFBTIJOHODPTUOPGOPIM O05IFSFGPSF QUIFSFAJT
BTOFTUIJNBUFE 0*O8BEEJUJPO OUIFODPNQBOZ ToQS
UIFODVTUPNFSOSFDFIWFTOUIFOQSPEVDUTS® -FBESS5J
SBXONBUFSJBMTOJTOEJGGFSFOUOGSPNOAOUIFOTQFDJ(

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

'PSOMPOH UFSNODPOUSBDUSTBMFT dUIFODPOU
MIJOFOXJUIOGUIFODVSSFOUJOQSIDFOPGAOTUFFMAd '"PSN\
PSEFS UIFODPNQBOZAONBOBHFTOCZOPSEFSJOHOTUF
UIFOIJNQBDUOPGOQSIDFOGMVDUVBUJPOT 0*O0UIFAD
DPNQBOZdXIJIMMOFOUFS8JOUPOBOTUFFMAOQVSDIBTF®
GMVDUVBUJPOT8JOOSBXONBUFSJBMAQSJIDFT 6*0OdBI
TBMFTOTUSBUFHJFTOBOEOSBXAONBUFSJIJBMAQVSDIBT

3JTLA O5IF 3JTL PG -BCPS '"PSDF 4IPSUBHFT
SFMBUFERSHUDWRRIDDO 5LVN

;04IPSUBHFOPSOSFMJBC

)LQDQFLDO 5LVN
;0% FGBVMUOPOOQBZNF!

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
5|FONBOVGBDUVSJOHOQSPDFTTOPGA4.1$08JToU
GMFYJCIMJUZAPGOUIFOQSPEVDUJPOOBMMPXJIOHAUI
OFFETOXPSLFSTOJOONBOZOTUFQTOPGOIQSPEVDUJPO
DZMJOEFSTOJOUPOUIFODPOUBJOFS 85IFSFGPSF dUI
IBWFOBOOINQBDUOPOOPVSASCVTIOFTT

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
-BCPSOTIPSUBHFTONBZOBGGFDUOUIFODPNQBOZ
XPSLFSTOMBDLOFYQFSUJTF 0QSPEVDUJPOBMQSPDFT"
DBQBDJUZSBTOQMBOOFE 0XIJDIONBZOBGGFDUOJUIFS
TLIMMFEOXPSLFSTONBZOJODSFBTFOUIFOSJIJTLAPGAX
FSSPST 6SFTVMUJOHOAJOOIIJHIFSOQSPEVDUJPOOQSP
UPOSFUBJOOTLIMMFEOXPSLFST 0JUONBZAIBWFAUPS
QFSTPOOFMODPTUTOBOEOBGGFDUSOCVTIOFTTODPOU



3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT
5IFADPNQBOZ3IBTAEFWFMPQFESBOESIJNQSPWF
UFDIOPMPHZ 35IF3DPNQBOZ3IBTSCFHVOSUPSEFWEN
NBDIJOFT3JOBUIFAQSPEVDUJPOSQSPDFTT 8*U3XBT¢
QSPDFTT8JT8SFEVDFE 8*USBMTP3SFEVDFTAUIFAVTE
BOEAJOTUBMMA3BEEJUJPOBM3BVUPNBUFESQSPEVDU
DBSF3PGAFNQMPZFFTATPAUIBUSUIFZ8IBWFABAHPPE
DPNQBOZ3IBWF3UIFASFBTPOBCMFA3QBDLBHF38BOESD
5IF8XBHFOMFWFMTABOESCFOFGJUTABSFADPNQFUJU
UP3SFQSFTFOUBUIFA3FNQMPZFFTAUPSDPOUBDUAJXJU
DPNQBOZ38BIJNTAGPSAFNQMPZFFT8UPACFAIBQQZ3JO

3JTLd 8&YDIBOHF 3BUF '"MVDUVBUJPO 3JTL
3FMBUFE®S QDL@RIPIYY BTV N
3'MVDUVBUJPOBJOBFY]I
UIFBJOGMBUJPOBSBUF

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5|FODPNQBOZ8JTONBIJOMZAOBOOFYQPSUFSO TBWV
UIFOJODPNF3JOOGPSFIJHOODVSSFODJFTOGSPNOUSB

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
&YDIBOHFOSBUFOGMVDUVBUJPOTONBZOBGGFDL
EFQSFDJBUFTOBHBJOTUOBOUIFA5I1BJOCBIU 0SFWFOVFA
BOEONBZ3SFTVMUJOJOOBOOJODSFBTFA0JOOQSPEVDUS
SFTVMUJOHOIJOOBOMPTTOPGAONBSLFUOTIBSF 0*O0BE
TUFFMOSBXAONBUFSJIJBMT 6BGGFDUJOHOJJUTAODPTUST
QSJDFT 0XIJDIONBZOBGGFDUOJOUIFODPNQBOZ TODPNC
DPNQBOZ TODBTIOGMPXAONBOBHFNFOUOBOESCVEHFL

B3JTLOINBOBHFNFOUGSBNFBTVSFT
.PTUOPGOUIFODPNQBOZ TOJODPNF8JTOJO064%
PUIFSOSBXONBUFSIJBMTOGSPNOBCSPBESJOO64% 6*0O
UPUBMOEFNBOEOGPSOSBXONBUFSIJBMTOBOEAFRVJIQI
VTIJOHOTBMFTOSFWFOVF3JO064%0UPOQBZOGPSASBX
SBUF 0"TOGPSOUIFOTBMFTOSFWFOVFOJOOPUIFSADVE
BOESBMTPODPOTJEFSJOHOPUIFSOSFMBUFEJSGBDUPS
TVDIOBTOGPSXBSESODPOUSBDUOUPOFGGJIDIJFOUMZAN
BSFOSFQPSUFEOBUOUIFO&YFDVUIJWFOSPNNJIJUUFFANI

3JTL3d B85SBEF $SFEJU 3JTL
3FMBUFE®S QDL@RIPIYY BTV N
' 30UIFSd 85SBEF3$SFE.

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5|FODPNQBOZOIBTOUIFOSITLOPGOMBUFOQBZNF(



3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
5|F0SJTLOPGOUSBEFODSFEJUOBGGFDUTAOUIFADI
BGGFDUOUIFODPNQBOZ TODBTIOGMPX 0*OBEEJUJP(
CFDBVTFOUIFODPNQBOZAONBZOOFFEOUPOBMMPDBUFG
XIMMAOSFTVMUOJJOOIIJHIFSOGJOBODJBMADPTUT 6*090
SFQBZOUIFJSOEFCUT OUIFODPNQBOZSONBZAOFFEOQUP
GJOBODJBMATUBUFNFOUT O0#FTJEFT 6TUSJDUGEFCU
DPNQBOZJOBOESDVTUPNFST 0.PSFPWFS 8JGAOUIFODP
DSFEJCIMJUZOJOOUIFOFZFTOPGOCVTIOFTTOQBSUOF
DBVUJPVT8JOODPOTJEFSJOHODSFEJUOMINJIUTOPSAT
BOEONBLFOJUONPSFOEJGGIJDVMUSUPOFYQBOEOJODVTL

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

*OOHFOFSBM OUIFODPNQBOZJ3IBTGJOBODJBMG
CFGPSFOEFMIWFSZ 05IFODPNQBOZOIBTOQSPDFEVSF
6TVBMMZ JUIFODSFEJUSUFSNAOSBOHFTAOGSPNG 0E
XJUIOUIFODVTUPNFST 6*O0BEEJUJPO OUIFODPNQBO.
XJUIODSFEJUOSIJTLOBTTFTTNFOUOSFHVMBSMZ 8CZd.
GJOBODJBMATUBUVT 05IFOFYUSBOBTTFTTNFOUOJMXIM
PVUCSFBL 0)PXFWFS ONPTUOPGOUIFOADPNQBOZ ToD\
5|FSFGPSF 6JO80BMMOIJTUPSZ OUIFODPNQBOZaIBTAC

3JTLd O5IF 3JTL GSPN /PO $PNQMJBODF XJUI UIF 3
SFMBUFEBRHEOUPQFBITSLVN

,07JPMBUJPOTOPGAOMBX

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IFODPNQBOZJIBTOUIFOSIJTLOGSPNOOPUOBDPNQ
UFNQPSBSJIJMZACVTIJOFTTOTIVUSEPXO

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
*GOUIFODPNQBOZ6GBIJMTOUPODPNQMZAXJUIBSF
GJOFTOBOEOUIFOSIJTLOPGOCFIJOHAOTVTQFOEFESGSPUT
SFTVMUOJOSEFMBZTAJOOQSPKFDUJAINQMFNFOUBUJF
QBSUOFST 3 JOWFTUPST 0BOEOSFMFWBOUJOBHFODJF
NPSFOTUSJOHFOUOJOTDSVUJOZ 0XIJDIONBZ8BGGFDUOS

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5POQSFWFOUOGSPNOUIFOQSPEVDUJPOABOEOJCY
BOEOGPMMPXOVQIXJUIOGUIFOJOGPSNBUJPOOBOEOGSF
JOGPSNBUJPOOGSPNOBMMOSFMFWBOUJSQBSUJFTOUF
DIFDLIJOHODPNQMJBODFAOXJUIOBUIFODVSSFOUAOMBXOE

3JTLd O03JTL PG 8BTUF %JTQPTBM GSPN UIF .BOVGI



3FMB U F E SN U DAUHPIQ FDFL VN
8&4(DSITL
2SHUDWLRQDO 5LVN

,0O*NQBDUOPOOUIFOFOW

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5|FODPNQBOZAIBTOXBTUFAOGSPNOUIFOQSPEVDU
JTOBXBSFOPGOUIFONIJTTIPOOUPOPQFSBUF3JOOBOOF
GSPNOUIFOQSPEVDUJPOOSQSPDFTTOJOOPSEFSAUPOB
DPNQBOZOBOEAONBZOMFBESUPOFOWJISPONFOUBMOAME

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
*NQSPQFSOXBTUFONBOBHFNFOUOPSOWIPMBUJF
DSFEJCJMJUZ JODMVEJOHOBEEJUJPOBMAODPTUTAG
SFHVMBUPSZOBHFODJFT 05IFODPNQBOZAONBZAdGBDF«
JODMVEJOHOAUIFOTVTQFOTIJPOOPGOUIFODPNQBOZ T&
NBZODBVTFOUIFODPNQBOZOUPSMPTFAOCVTIOFTTOPQ!
GSPNOQBSUJDIJQBUJOHOJOOHPWFSONFOUBQSPKFDU
JNQPSUBOUOGBDUPSTOJOOTFMFDUJOHACVTIOFTTOAC
BOEOBDDFTTOUPOTPVSDFTOPGODBQJUBM 0BTOXFMM

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
4.1$0TFUTOUIFOEIJWITIPOOPGOODDVQBUJPOBM
GPSOUIFOFGGIJDIJFODZOPGODPOUSPMMJIOHOBOEOJONB(
DPOTPMJEBUFOUIFOSFMBUFEOMBX 0BOEOGPMMP X3V
EJTQPTFESEVSIJOHOUIFOQSPEVDUJPOOJSQSPDFTTACZ:«
EJTQPTBM UPONBOBHFOJU 0#FTJEFT OUIFODPNQBO
.BOBHFNFOUO4UBOEBSE 0PO3d O0%FDFNCFSOd 0&W
POF3JTOVOUIMO+VMZH 0 IMFBTFOTFFOEFUBJIJMTOG.

03JTLOUPOTFDVSJUJFTOIPMEFST

"SFOUIFSFOBOZOSIJTLOGBPUPSTOBGGFDUJOHASTFI
3JTLO 63JTL GSPN NBKPS TIBSFIPMEFST JOGMVFOD
SFMBUFE®SNVNINWRP @BBKXKULWLHV +1
,00UIFSO 0.BKPSOTIBSF

NBOBHFNFOUOQPMJIDZ

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
5IFODPNQBOZJIBTOTPNFONBKPSOTIBSFIPMEFST

XJUIOUIFOBVUIPSIJUZOUPOTIHOOBOESCJIJOEOQUIFODPN

GSPNONBKPSOTIBSFIPMEFSTOIBWJOHAJOGMVFODFAI
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CFOFGJUT 3FOIBODJOHAUIFGDPNQBOZ T3IJNBHF3XJI
FYQFDUJOHS3CVTJOFTTASFUVSOT 3BOESBWPJEJOHS

00000003 FDHIGNIOHA%POBDBEROTOHIDBTI OHPPET oF

00006000(JWJOHJ(JGUT 6)PTQJUBMJIVUZGH&OUOIB8SUBGOI
FOUFSUBJONFOU OUSBWFMOFYQFOTFT 6BOEOPUIFS:
XJUIOSFMFWBOUAOMBXT 05IFTFOBSFOHIWFOOAJOAUIF«
PDDBTJPOTOTVDIOBTO/FXd:FBS 04POHLSBO 0$I1JOFT
BMTPOHIWFOOPVUSPGOOFDFTTJUZ UPAONBJOUBJO®S

00006000-PDBMIDOONMYVSPFIBORBGPENDFTOINFBOOGF'
HIGUSHIJWJOH 0BOEOBMTPOJODMVEJOHOUIFOPDDBT
TVQQPSUTO6BTOTPDIJBMMZOBDDFQUFE

000 0D0BBUBBEGFSNBOFOUOTUBGG EBIJMZATUBGG d6U

(VIJEFMJOFT6GPSADPNQMJBODF&XJUIB"OUJ $PSSVQ
O051FODPNQBOZ TO%JSFDUPST 6.BOBHFNFOUS®
EJSFDUMZOPSAJOEJSFDUMZ
O5/IFODPNQBOZOTFUTOVQOUIFOHVIEFMJIOFTAG
.BOBHFNFOUOBOEJ4UBGGTOUPODPNQMZSBTAOGPMMP
00000000000000 O01PMJUIJDBMO$SPOUSICVUIPOT
e 4IBMMOCFOUSBOTQBSFOU OMFHBM 06BOEJOPUOJUP
e 4IBMMOAQSFQBSFOEPDVNFOUTOAJEFOUJGZJOHOAUIF«
BOEOFYQFOEJUVSFT 0BOEOBUUBDIOTVQQPSUJOH.



e 5IF3DPNQBOZ3SFTQFDUTAUIFATUBGGT 8SJHIUBUF
PVUTJEFAUIFAXPSLJOHBIPVST 8BOESTIBMMAOPUS
3000000000000 O6"MMAMJIOFATVQFSWJITPSTABUBFVW
TVCPSEJOBUFT8UPAQBSUJDJQBUF3JO8BOZAQPMJIUJ
JEFPMPHJDBMADPOGMJDUBJOBUIFAXPSLTQBDFA3PSH
530000000000008 08$IBSIJUZ8%POBUJPOT
e 5IF3DPNQBOZ3QSPWJEFTADIBSJUZSEPOBUJPOTAC
FEVDBUJPOT 85IFS8EPOBUJPOTATIBMM3CFA8USBOT
e 5P3BQQMZ3GPSAEPOBUJPOT 8UIFABQQMJIDBOUST
UIFBPCKFDUJWFT8PGAUIFSEPOBUJPOT 8BOESBUU
BVUIPSJUZ
e 5IFBQQMIDBOUSTIBMMABDRVISFAUIF3SFDFJQUT
GVMM 8BOESTIBMMA3TVCNJUBUIFADPNQMFUF3SFD
MJTUBPGSEPDVNFOUTAGPSSEPOBUJPOT
3000000000000 O"DDFQUJOHBEPOBUJPOT 85IF8DFP
FYQFDUJOH®8BOZUIJOHBJOBSFUVSO 85IF3TBJESQPM
SFHBSE dUIFANBOBHFNFOUBUFBNSBOESTVQFSWJTP
DPNQMZAXJUIBUIFAQPMJIDZ
30000000000000 O.POFUBSZA3TVQQPSUSBOEBSPUIFS
«5IFADPNQBOZ3QSPWJEFTONPOFUBSZ3TVQQPSUSB
DPNQBOZ T8SFQVUBUJPO 3TUSFOHUIFOJOHB8CVT.
VTFEdGPSADPSSVQUJPO
« 3FRVFTUJOHAGJOBODJBMATVQQPSUSBOESPUIFSS
PGSUIFAPSHBOJ[BUJPOSSFDFIJWJOHSTVQQPSU 8W
EFDJTJPOSNBLJOH 3UPBQSFTFOUBUPBSUIF8BVUIPS
e 5IPTF8SFRVFTUJOH3GJOBODJBM38TVQQPSUBBOES
PGANPOFZ TVQQPSUJOH3JUFNTAUPSFOTVSFAUIBL
PSHBOJ[BUJPOB8JOBJUTBFOUJSFUZSBOESVTFESGP
BOE3"DDPVOUJOHBEFQBSUNFOUSGPSAWFSJGJIDBI
3000000000000 O3FDFIJWJOHSTVQQPSUBJOBUIFAG
e 5IF3BQQMJIDBOUSSFDFIJWFTANPOFUBSZ8TVQQPSU
SFMBUFE8BDUJWJUJFT8XJUIJOBUIFSDPNQBOZAUI
CSJCF 83FDFJWJOHATVQQPSUSNVTUBCFA3USBOTQ
«5IF8SFRVFTUFS3QSFQBSFTAEPDVNFOUT 8CZ3TQF
UIFSQVSQPTF8PGASFRVFTUJOHATVQQPSU 8"MTP3
UIPTF8XJUIdBVUIPSJUZBUPSDPOTJEFSAUIFABQQS
UIFBPCKFDUJWFTAPGASFRVFTUJOHATVQQPSUBUIIL
« POFZ3 8TQPOTPSFE8JUFNTANVTUSCFAJOBUIFAGF
XJUIBUIFAQFSTPOBXJUIABVUIPSJUZBAUP3DPOUSPN
BDUVBMMZ8SFRVFTUJOHBTVQQPSU
e 5IF3SFRVFTUFS8QSFQBSFTABAUIBOLAZPVAMFUUF
EFQBSUNFOUSGPS3WFSJGJDBUJPOBUPBQSFQBSF
3000000000000 O(JWJIJOHBBOES3FDFIJWJIOHA(JGUT
«5IF8%JSFDUPST d.BOBHFNFOU 8BOE34UBGGTATIB
BOZAQFSTPOTAXJUIBCVTIJOFTTASFMBUJPOTIJQAX
QSBDUJDFT



e 5IFAHJGUTAWBMVFATIPVMESOPUSFYDFFESUIF3WB
XJUIBNPOFUBSZ3WBMVF 8TIBMM3OPUSCF8JMMFHI
« *O3UIFAFWFOUBUIBUABOZATUBGGAJTAOPUSBCMF¢
SFDFJWJOHAGPSN 8JOGPSNAUIFAMJOF8TVQFSWJ"
EFQBSUNFOUBGPS3BQQSPQSJBUFAQSPDFTTJOH
«5IFSDPNQBOZ3QSPWJEFT8SFDFQUJPOBGPSAUIFAC
DPNQBOZ3BOEAUIFACVTIJOFTTASFMBUFESQBSUJF
3000000000000 O3FRVFTUJOHSSFINCVSTFNFOUBG
« "VUIPSJ[FESQFSTPOT8DBOSBSSBOHF3SFDFQUJPO
FOUFSUBJONFOUBSGFF8NVTUSCF8GPSABACVTJIOFT
« "GUFSAUIF8SFDFQUJPO BUIFAEFQBSUNFOUSNVTU
JODMVEJOHBUIF8PSHBOJ[BUJPO DVTUPNFSa8UIBU
BOESUIFAQVSQPTFAPGAUIFASFDFQUJPO 8BMPOHS
UP3BQQSPWF38BDDPSEJOHAUPBUIF3SFHVMBUJPOT
GJOBODFAEFQBSUNFOUT3GPSAFYBNJOBUJPOSBDI
3000000000000 o8'BDIMIJUBUJPOB1IBZNFOUBSBOE®#!
« 5IF3DPNQBOZ3EPFTAOPUSHIJWFAOPS3SFDFIJWF3G
PSAUISPVHISDPNQBOZA3SFQSFTFOUBUJWFT 8BEW.
VOEFS8UIFADPNQBOZ TSEJSFDUSDPOUSPM 38XIJD]
«5IFATUBGGATIBMMABWPJIESBOZABDUJIJWJIUJFTAXIJ
QBZNFOUBPS3CSJICFSZ
e *GOUIFATUBGGAIBTACFFOABTLFESUPANBLFAQBZNI
XJUIBUIFAEFUBJMTABOESSFBTPOTAGPSAUIFAQBZI
QBZNFOU 8UIF3TUBGGATIPVMESSFQPSUBUPBUIFS
30000000000008 d1SPDVSFNFOU
« 4IBMM3DMFBSMZ3TQFDJGZAUIFAQVSQPTFA8PGAUIF
BQQSPWBMANVTUSCFABTAQFSADPNQBOZ TAMFWF
« )BWFAUIF8QSJIJDF8DPNQBSJTPOTSACFUXFFOBUIFAT
3000000000000 O5IFA3DPNQBOZ3IBTAOPAQPMJIDZS
TVOQMJFST TFSWJIJDFT3QSPWJEFST8JO3PSEFSAUPS
DBTFAUIBUSBOZATUBGGACFDPNFT8BXBSFAPGATVDI¢
JNNFEJBUFMZ3UP8GJOESTPMVUJPOBUPHFUIFS 8$PC
e« %JSFDUPST 8FYFDVUJWFTSBOESFNQMPZFFT3BWP
PGBJOUFSFTUBXJUIBUIFADPNQBOZ 85IF8QFSGPSN
JOUFSFTUT3PGAUIFADPNQBOZ 8%FDJTJPOTASFHB
DPNQBOZ T8CFTUBJOUFSFTUT
« "DUJPOTABOESEFDJTIJPOTAPGAEJSFDUPST 8FYFD
QFSTPOBMAEFTJSFTOPSAPGAQFSTPOTASFMBUFES®S
PUIFST 85IF6QSJDFANVTUSCFAGBISABOESSFBTPO
IBWF3UPANBLFAEFDJTIJPOAPS3BQQSPWF3BOJJUF]
TVQFSWJTPS3PSAQBSUJDIJQBOUBIJOBUIFABQQSPW
« "MM3BEJSFDUPST 8FYFDVUJWFT3BOESFNQMPZFFTi
SFMBUJWFT 3EFQFOEFOUTAPSAUISPVHIBPUIFST &
BGGJMJBUFESDPNQBOJFT
e %JSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8FNQMPZFFTANVTUSJN
QFSTPOTAXIJDIdJTABATUBLFIPMEFS3SFMBUFESUF



TFDVSJUJFTAPGAUIFADPNQBOZ 3FJUIFS8EJSFDUN
PGAUIF34UPDL8&YDIBOHF3PGA35IBIJMBOESBOESUIF
USBOTBDUJPOT

« %JSFDUPST 8FYFDVUJWFT8BOESFNQMPZFFTANVT
DPOGJEFOUJBM38JOGPSNBUJPOSPS3BGGJIJMJIBUFE:
SFTPMVUJPOT 8CVTJOFTT3GPSFDBTUT 38SFTVMUT
EBNBHF3UIF3DPNQBOZ 85IFZ3NVTUSTUSIDUMZSD

30888300883088 B&NQMPZNFOUSPGAHPWFSONFOU

« &NQMPZJOHAHPWFSONFOUSPGGJDJIJBMTAUPSIPME
NVTUSQBTTSEVFSEJMIJHFODF 3TFMFDUJPOSBOESI
JT3OPUBJOISFUVSOSGPS3PCUBJOJOHA3BOZACFOF
DPSSVQUJPO

« 5IF3DPNQBOZANVTUSEJTDMPTF3JOGPSNBUJPOJSB:
USBOTQBSFODZ3BOE3BDDPVOUBCJIMJIUZ

« (PWFSONFOUSPGGJDJIJBMTAXIPSIPMESUIF3QPTJIUJ
OPUSEJTDMPTF3UIF3DPOGJEFOUJBM8JOGPSNBUJ
QSFWJPVTMZ3BGGJIJMJIBUFESXJUI 3"OZIPX 8UIF3D
GPSNFS3HPWFSONFOUSBHFODZ3UP3XIJDIBUIBUGSH

34IBMM3QSPWJEF3GPSAONFBTVSFT3UP3SFQPS

BO3BQQSPQSJBUF3BOE3SFGGFDUJWF3JOUFSOBMA&DP

« "MM3BDDPVOUJOH3SFDPSETSTIBMM3IBWFSEFUBJ
BOE3TBMFT 8BTTFUSNBOBHFNFOU 3DMFBS3USBO
EPDVNFOUT8UPSDPODFBM3UIF3SFBM3USBOTBDU!
«5IFSFATIBMMACF3WFSJGJDBUJPOSQSPDFTTAUPAW
NPSFAUIBOSPOF3EFQBSUNFOUSUPSFTUBCMJITIBDI
« 5IFSF3TIBMM3CF38DSIJNJOBM3SFDPSESDIFDLABOE.
QSFMJIJNJOBSJMZ3FOTVSFA3UIBUBUIF3DBOEJEBUFT
BUUJUVEFT

« 5IPSPVHIMZ3TVQQPSUSBOESQSPNPUF3UIF3LOP XN
4UBGG3UP3FODPVSBHF3IPOFTUZBBOESSFTQPOTJ
DPSSVQUJPOBJT3XSPOHSBOESVOBDDFQUBCMF3B:
e 5IF3QFSGPSNBODF3BQQSBJTBM3TIBMMA3CF3BQQS
« /PSEFNPUJPO 3QFOBMUZ 30OPS3PUIFS3BEWFSTF3I
TVDIBSFGVTBM3DBVTFTSUIFSDPNQBOZSUPSMPTF¢

*OUFSOBM3$PNNVOJDBUJPO

« 'PS3UIFSTUBGGBUPSBDLOPXMFEHFAUIFAQPMJIDZ3
TJHO BUPBEJTUSJCVUF3BOESUPSGJIMF3JOBUIF3&
« 'PS3UIF8%JSFDUPST 8.BOBHFNFOUBSBOEB34UBGGT
QSBDUJDFT

&YUFSOBM3$PNNVOJDBUJPO

« 1SFQBSF3BOUJ DPSSVQUJPO3QPMJIDZ3EPDVNFOU
SFQSFTFOUBUJWFT 8BEWJTPST 8BHFOUT 8DPOUS
e 5P3QVCMJITIBPOSUIFGDPNQBOZ T8XFCTJUF 8CPUI

3FRVFTUJOH3GPS3"EWJDFT

3300888"0OZPOF38XIP3IBTARVFTUJPOBPSASFRVJISFAB

3$POTVMUBXJUISd )VNBOS3FTPVSDFT3%FQBSU



« CZAUFMFQIPOFS3
e CZAQPTUBUPBUIFODPNQBOZSBEESFTTS 84PJ35I1JF
#BOHLIVOUIJFO 3#BOHLPLS
e %SPQABSMFUUFS8JOBUIFSDPNNFOUBCPY
300 O5IF8SFRVFTUFSADBOADIPPTFAUPA3SFNBJOGJE
UIFBSFRVFTUPSAEJSFDUMZ38BOESQSPNQUMZ
*OOPSEFSAGPSSEJSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8BO
DPSSVQUJPOBQPMJIDZ 8UIF8$PNQBOZ3IBT3QSFQBSF
QSFMIJNJOBSZ3DBTFA8TUVEJFT8QSPWJIEFESBUBUIFSF

*OGPSNJOHO6PGO.JTDPOEVDUBPSO-PEHJOHJAPGO$PN(
0000000*O0UIFOFWFOUOUIBUOBOZPOFAIBTOJOGPSNE
GMBXT8JOOUIFOJOUFSOBMADPOUSPMATZTUFNOPGOAL
JOGPSNOUIFODPNQBOZOEJSFDUMZOUPOUIFO$IBISNB
%JSFDUPST 0BOE PSO"VEJUSSPNNIUUFFOJOOPOFOP!
0CZOQPTUOUPOUIFODPNQBOZOBEESFTTO 064P.
4BNBFEBN 0#BOHLIVOUIJFO 0#BOHLPLS
0CZOFNBJMAOUPOUIFO$SPNQBOZO4FDSFUBSZdBL
5lF6JOGPSNJOHOMFUUFSTOPSODPNQMBJOUTOATIBMM
e 'JSTUOOBNF® TVSOBNFOPGOUIFOBMMFHFEOQFSTP
e ' BDUTOPGOUIFOPGGFOTF FWJEFODFT 6SFMBUFE«
e 'JSTUOOBNF TVSOBNFOPGODPNQMBJOBOU
5IFODPNQBOZASIBTOFTUBCMJITIFEONFBTVSFTOUF
05|IFODPNQBOZd6TIBMMAOUSFBUABMMAJOGPSNB
EJTDMPTFOBTOOFDFTTBSZ0CZODPOTJEFSJOHOUIFAT
JOODBTFOUIBUSUIFOJOGPSNBOUTOPSODPNQMBJOUZE
UIBUOBSFODMFBSOFOPVHIOUPOJEFOUJGZOUIFABMMEF
05I1F0JOGPSNBOUTOPSODPNQMBJIJOUTAOMPEHEFS
05lFOBGGFDUFESQBSUJFTOTIBMMACFAODPNQF(
0000000/FWFSUIFMFTT UIFODPNQBOZAEPFTOOPUOB
O05IFODBTFOUIBUOUIFGJORVISZOQBOFMOIBTOB
OPOOFXOBOEONBUFSIJIBMOFWJIEFODF
05/lFODBTFOUIBUOUIFOBMMFHFEOQFSTPOGJFNQ
05|FODBTFOUIBUSEPFTOOPUJQSPWJIEFOFWJIEF
JOWFTUJHBUJPO
*0d OUIFODPNQBOZ3IBTOOPUOSFDFIWFESBO
)BOEMJOHOPGAUIF3*OGPSNFESOGGFOTF3OPSO6$SPNQM
00000005IFO$SPNQBOZO4FDSFUBSZOTIBMMACFASFTQHF
TVNNBSJ[FOUIFOSFDPNNFOEBUJPOTAOBOESBMMAUPQ
DPNQBOZJIBTOTUBOEBSEJIJOSTFUUJOHAVQABOJAJIOR
JPXFWFS 8JOODBTFOUIBUOUIFSFOBSFOTVGGJIDJFOUC
SFQFSDVTTIJPOOGPSOFBDIODBTFOBTOGPMMPXT
0*O0ODBTFOPGOTUBGGT OUIFZSTIBMMACFODPO
0*O0DBTFOPGOFYUFSOBMAQBSUJFTOBOEADBYV
BHBJOTUSBUIFODPNQMBJOUOMPEHFST
$POGJEFOUJBMJUZ



00000005IFODPNQBOZSTIBMMAUSFBUSBMMAUIF3JOG
TIBMMOOPUJSEJTDMPTFOBOZUIJOHAUPOVOBVUIPSJ[F
XJUOFTT 8JOOUFTUJIJNPOZ 6PSOBOZSDPPQFSBUJPOSS

33FTQPOTJCIJMJUJFTBUPXBSET3&NQMPZFFT
30000005IFADPNQBOZ3DPOEVDUTAUIFSCVTIJOFTTAJIC
SIJHIUT3XJUIPVUSEJTDSINJOBUJPOSCBTFESPOASBD
DPEFOPGADPOEVDUSBTAGPMMPXT
e 5P3QSPWJEF3GBJS3SFNVOFSBUJPOABDDPSEJOHS
JOEJWJEVBM3FNQMPZFF
e« 5P3FWFOMZABOESSFHVMBSMZ3TVQQPSU 3EFWFM
UIFBQSPHSFTT8BOESTUBCIJMJUZBJOBUIFISADBSF
e 5P3TVQQPSUBFNQMPZFFTAUPSUBLF3QBSUBJOATF
e 5P3QSPWJEF3HPPEAXPSLIJOH3FOWJISPONFOU 8XI.
e 5P3FOTVSFAUIBUBUIFAFNQMPZFFT 8BQQPJOUNFO
HPPESGBJUISCBTFESPOSUIFALOPXMFEHF 8DPNQF
e 5P3TUSJDUMZA3DPNQMZ8XJUIBUIFAMBXTABOESSFF
e 5P3FTUBCMJTIABOABQQSPQSJBUFAIVNBOSSFTPVS
VOSJHIUFPVTOFTTAUIBU3BXIJMMABGGFDUBUIF8QSF
e 5P3USFBUBUIFAFNQMPZFFTAPOAUIFACBTJITAPGAIV

03FTQPOTJCIMJUJFTOUPXBSETA$VTUPNFS
00000005IFODPNQBOZJODPOEVDUTOACVTIOFTTAXJUIAC
DVTUPNFSTOBTOUIFONBIJOOQSIPSJUZ 62VBMJUZABO
TUSIWFTOUPODPOUJOVPVTMZOEFWFMPQOQSPEVDUSZ
NFFUOUIFOTQFDJGIJFESTUBOEBSET 04.1$0TPVSDFTO
QSPEVDUJPOOQSPDFTTOUPOSFEVDFOSJTLTOBOEOXB
UIFOQSPEVDUJSJOOUIFOQSPEVDUJPOOJQSPDFTT 0BOE
LOPXO38JOUFSOBUJPOBMAOTUBOEBSET 0JODMVEJOH(¢
JOO4FDUJIPOOS 01SPEVDUO*OGPSNBUJPO 06"ToBaSI
QSPEVDUT 85IFOQPMJIDZOIBTOCFFOOTFUOBTOGPMMP
e SPOEJTDMPTFOUIFOJOGPSNBUJPOOBCPVUBUIFAQS
DVTUPNFSTOJOOPSEFSOGPSOUIFODVTUPNFSTOUPC
NJTSFQSFTFOUJOHOAUIF6GBDUT
5POQSPWJEFOXBSSBOUFFOPOOUIFOQSPEVDUTABO
SPOEFMIWFSOQSPEVDUTOXJIJUIORVBMJIUZABTOQFS(
UINFMZdXJUIOGGBJIJSODPOEJUJPOT
5SPOOPUBSEFMIWFSOQSPEVDUTOPSOTFSWIDFTAUIB
5POFTUBCMJTIOTZTUFNOBOEONFBTVSFTOUPOSFTQ
UIFOTBNFOQSPCMFNTOGSPNOSFPDDVSSJOH
5PODPOUJOVPVTMZOTFBSDIOGPSOBOEJSEFWFMPQJ
UIFOQSPEVDUTOBOESTFSWIDFTOBTOQFSOUIFATUB
5PODPOUJOVPVTMZOTFBSDIOGPSAONFBOTOUPAINQ:!
*O0UIFOFWFOU8OPGOOPUSCFIJOHOBCMFOUPAIGVMGJ
BEWBODFOUPOKPIJOUMZOTFFLOGPSONFBOTOUPOSF
5SPOTBGFHVBSEOUIFODVTUPNFSODPOGJEFOUJBMG.



01PMIJDJFTOBOEO%JISFDUJPOTAPGO*OGPSNBUJ
0000000*OGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZOBOESDPNNVOJ
5|FSFGPSF 0JUBJTOUIFOEVUZOPGOFNQMPZFFAOUPOFC
PCUBJOFEJJOGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZATZTUFENT o
OPUSEJTDMPTFOINQPSUBOUGSCVTIOFTTOJOGPSNBU.
UFDIOPMPHZAPGAOUIFODPNQBOZAXJUISFUIIJDT 60PU¢
NBOBHFNFOUOPGO*50EFQBSUNFOUOSIBTOTFUOUIFABYV
BOEBQQMJIDBUJPOT 8*GOUIFSFOJTOBOSFRVJITJIUJIPC
UIFOBVUIPSJ[FESOQFSTPO 65IFODPNQBOZAIBTOIJOTUE
DZCFSOUISFBUTOCPUISGSPNOIJOTIEFOBOESPVUTJIEF
BQQMIFTOUIFO1FSTPOBMO%BUBALISPUFDUJPOOJ"DUS
TUBLFIPMEFST 0*O6BEEJUJPO 0UPOTUSFOHUIFOO&DZ
DPOUJOVPVTMZOFWBMVBUFOBOESIOTQFDUOBUIFA3JOC(
SFRVISFEOTUBOEBSET

01PMJDJFTOBOEG1SBDUJDFTOPGO1FSTPOBMO%
00000005IFODPNQBOZIQMBDFTOHSFBUSINQPSUBOD|
TUSIJDUMZOQSPUFDUJOHOTVDIOJOGPSNBUJPO 0O65I1FS
JOGPSNBUJPOOSTZTUFNBUJDBMMZ3BMPOHOAXJUIOTUES
JOOBDDPSEBODFOXJUIOUIFOMBX 85IFODPNQBOZJIBT
CPUISJOOS5FDIOJDBMO.FBTVSFTOBOEJJOB0OSHBOJ[BU
QSFWFOUJOHOQFSTPOBMJOEBUBOWIPMBUJPOT 0.PSF
QSPUFDUJPO 60TVDIOBTOTFUUJOHOTFDVSJUZATUBOE
GSPNOCFJOHOVTFEOPSOEJTDMPTFEOIJOOBAOXBZAUIBL
BSFOTUBOEBSEJ[FEOBOEJOUSBOTQBSFOU dUIFODPNC
FWBMVBUFOBOEOIJOTQFDUOUIFOQFSTPOBMAJOGPSN
BOESDPNQMZdXJUIOSFMFWBOUSQFSTPOBMAEBUBAQ

01PMIJDJFTOBOEOwJISFDUJPOTAGPS3-BX
00000005IFODPNQBOZOPQFSBUFTOCVTIOFTTOCBTFE
BMMOFNQMPZFFTOUPODPNQMZAdXJUIOGUIFOMBXT OSFF
EFQBSUNFOUOXIMMAONPOJUPSAOBOESOFOTVSFAUIBUGL
*O0OBEEJUJPO OUIFODPNQBOZJOIBTOIJSFEOBOOJOJOUFS
DPSSFDUOFTTOPGOMFHBMAODPNQMJIBODFAXJUIJOAJUI
UIFOQSIJODIJIQMFTOPGOHPPEOHPWFSOBODFOBOEGJUIF

0,FZ3*TTVFTOUPOUIF3$PNQBOZ T3$4361SJODJC
00000005IFODPNQBOZOBTTFTTFTOBOESIEFOUJGIFTC
PQFSBUJPOT 6JTTVFTOUIBUOBSFOTIJHOJGJIJDBOUOGUP
UIFOCVTIJIOFTTOTUSBUFHIJFTOBOESCVTIOFTTOQMBO™
GSPNOBMMOATUBLFIPMEFST OJUIFODPNQBOZ38IBTOTUV
UIFOCVTIOFTTOTUBLFIPMEFST 0BOESUIFOODPOTJEF
XIJDIOTIBMMODSFBUFOBACBMBODFOCFUXFFOOCVTJIC
0000000'PSONPSFOUIBOd O0ZFBSTOUIFODPNQBOZJIB®
"TOUIFODPNQBOZOBEIFSFTOUPOUIFOQSJIJODJIQMFTAUI
GPMMPXT



,FZ6QPJOUOGUIBUGJIJTOUIFODPSFABOESIBTATIJHOJGJID
EFUFSNJOFEOGUPOCFOBOMFBEFS8JOA8UIF6-1(6DZMJOI
HSPXUI

0000000XIIJDIONFBOTOUIFOQSPEVDUTOUIBUOBSFONB:
UIFODPOTVNFSTODBOOCFODPOGJEFOUOBUIBUBFWFSZ
QBTTFEOUISPVHIOBMMOAUIFOUFTUTOBUSOFWFSZANBO\
QSPDFTT UIFORVBMJUZODPOUSPMAOPGAOSBXAONBUFS
UIFOSFRVIJSFNFOUTOJOOFBDIBGTUBOEBSEOQUIBUAUIFC
EFWFMPQTOQSPEVDUJPOJSQSPDFTTFTOBOEOWBSJPV
BMTPOVTFTOSFTPVSDFTOGPSONBYJIJNVNOFGGJIJDJFOD
NBSLFU

SFGFSFODFOMJOLOGPSOTBDOEMOBXOXEJINQNBQKMSJH
HVIEFIWNBFROI@ SIHIUT@NBOBHF

3FWJFX3PGOTPDJBMABOESIVNBOSSIJHIUTAQPMJIDJFT

SFWJIJFXOPGOTPDJBMABOEJSIWWNBOOSSIHIUTOQPMJIDJIFT

PSOHPBMTOPWFSOUIFAQBTUOGZFBS

00000001PMJIDJFT SHVIJEFMJOFT 6BOEOHPBMTOSFHE
QPMJDJFT 6HPBMT 0BOEOHVIEFMJOFTOXFSFOSFWJF
.FFUJOHO&/P & OPOO%FDFNCFSd @& OBOEOJSFQP
%FDFNCFSd o OGPSOVTIOHOIJOBINQMFNFOUJOHE

JVNBOO83JHIUTOVFO%IMIHFODFOG 8)3%%

%PFTOUIFODPNQBOZ&EIMBWFAOBOJ)3%%OQSPDF

J)VNBOJSJHIUT

00000004.1$0JTOXFMMOBXBSFOPGOUBLJOHOHPPEOGDE
UIFOFOWJSPONFOU 0TUBLFIPMEFST 0BOEOCVTJIOFT
IVNBOOSIJHIUSGINQBDUOPOOAUIPTFOTUBLFIPMEFSTOG!
DPNQBOZOAIBTOFTUBCMJITIFEOBS® )VNBOOGS3JHIUTO1PM
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X1JDIODPOTJTUTOPGO 0TUFQTOBTOGPMMPXT
04FUOBOEJOBOOPVODFOAIVNBOOSIHIUTAQPMID.
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https://www.smpcplc.com/th/human_rights_management/
https://www.smpcplc.com/th/human_rights_management/
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MBCPSOSJHIUT 6DPNNVOJUZSSJIJHIUT 8TVQQMZADIB.
GPVOEOUPOCFOBUOBOIJHIOMFWFM 6% FUBJMTAOPOAJIV
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https://www.smpcplc.com/human_rights_management_en/
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38FMGBSFAUPBIFMQA3XJUIBUIFAFNQMPZFFT &L
QSJDF 8BUUFOEBODFA8CPOVTFT 8TIJGU3BMMPXBODI|
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38FMGBSFAOUPBIFMQ3XJUIBUIFAFEFNQMPZFFT &1
FNQMPZFFT 8MPOH UFSN8CFOFGJUT 8BOESUPSQSPI
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BOSBNCVMBODFAPOSTUBOECZS &81S 8JO3DBTFAP(
5P3BSSBOHF3BOOVBMANFEJDBMADIFDLVQAGPSA8H
SJTLAGBDUPSTBUPSNPOJUPS8GPS38BOZ8JNQBDUS
UPYJDPMPHZB3UFTUSTVDISBTOMFBESBOEAIZMFOF,
)DLUQHVV IRU WKH (PSOR\HHYV
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BDDPSEJOHAUPBUIFGOVNCFSAPGAQJFDFTAPGAUBTL
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QSPWJEFT8GJOBODJBMATVQQPSUSGPSAUSBJIJOJOHS
BQQSPQSJBUF 85IJT3QSPNPUFTS8UIFAEFWFMPQNFOL
GJFMET 8GPTUFSJOH3FNQMPZFFAHSPXUISBOESBEW
3333333*08 dUIFSDPNQBOZ3PSHBOJ[FE3ANPSFAUI
QPUFOUJBM 8XJUIBBOSBWFSBHF3PGABQQSPYJNBUF
5IFSF8JT3BAUPUBMAUSBIJOJOHAFYQFOTFAPGA  &N.
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2FFXSDWLRQDO +HDOWK 6DIHW\ DQG :RUNLQJ (QY

350000005IFOADPNQBOZBFTUBCMJITIFESUIF3)FBMUIS &
$PNNJUUFF3DPOTJTUTAPGAUIFSQSPGFTTJPOBMTAG
DPNQBOZ3XIPTFSSPMFT3BSF3PCTFSWFST 85IF8UFS
DPNNJUUFF3NFNCFSTSBOESUIF3TBGFUZ3DPNNJUUF
BTOGPMMPXT
88FQBSF8B3QPMJDZ3POSTBGFUZ 3PDDVQBUJPOB
UP3UIFGFNQMPZFS 35IFGQPMJDZS8BOESHPBMTAGP
BDDJEFOUT3UPB[FSP
$8FBUF3HVJEFMJOFTAGPSAQSFWFOUJOHBBOEGSSF
XPSL3PS3KPCA3JOTFDVSJUZ 35IFO8JUBJTAUPSSFQ
8BQPSUBBOESTVHHFTUSBNFBTVSFTA3PS3XBZTAUPS.
XJUIBUIFAMBX3SFHBSEJOH8XPSLATBGFUZ 3UPJUI
XIPS5DPNF3AUP3QFSGPSN3XPSLAPSSDPNF3UPBSVTFE
88PNPUF3BOE3STVQQPSUSPDDVQBUJPOBMA3TBGFU
8BWJFXB3UIFA3NBOVBMAPOSPDDVQBUJPOBMABTBGFL
PSEFS3UP3QSFTFOU3PQJOJPOTAUPBUIFBFNQMPZ
39 SWFZ3XPSLATBGFUZ3QSBDUJDFT3BOESSFQPSU
CVTJOFTTAQSFNJTF3JOSTBGFUZ3DPNNJUUFF3NFF
3BWJFX8B3QSPKFDUBSPSAUSBJOJOHBQMBOBSFHBS
SPMFT8BOESSFTQPOTJCIMJIJUJFT8JOBTBGFUZBPG.
QSFTFOUBSPQJOJPOTAUPBUIFAFNQMPZFS
3BUSVQABATZTUFNSTPAUIBUSFWFSZ3FNQMPZFFJE
FNQMPZFS
FOMMPX3VQAPOSUIFAIQSPHSFTTSPGANBUUFSTAQSH
IBQPSUSBOOVBMAIQFSGPSNBODF 3JODMVEJOHBJE
UIFG4BGFUZ3$PNNJUUFF3BGUFS3POF3ZFBS3PGAT
XPSLJOHBJOBQSFNJITFT
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POBSGPSNOPUIFSOXPSLOTBGFUZAUBTLTOBTOBTTJIH

*0Od OUIFSFOXFSFOOPOTFWFSFOBDDJEFOUTS®
DPOUSBDUPSTOQFSGPSNJOHAOXPSLOXJUIJOOUIF&S$PH
JOKVSIJFTOBNPOHOFNQMPZFFTOBOEODPOUSBDUPST

5|FOUPUBMOJOOVNCFSOPGOBDDJEFOUTOJOO 0J!
HSFBUFSOFNQIBTJTOPOOTUSFOHUIFOJOHAQSPBDUJ!
&OWISPONFOUSSPNNIUUFFO 4"'&5:03PNNJUUFF 6BO
EFQUIOSPPUODBVTFOBOBMZTFTOPGOFBDIGJODJEFOL

*O0BEEJUJPO 0CBTFEOPOOSTUBUJTUIJDBMABOBNM
XJUIOUIFOIJHIFTUOBDDJEFOUOSBUFTOBOEOINQMFENF
BSFODPOEVDUFEOPOOJBORVBSUFSMZACBTIJTOUPOFOI
BDIJFWJOHO[FSPOMPTU UJNFAJOKVSJIFT

5|FO$PNQBOZOIBTOBMTPOFTUBCMJITIFEOBODPOI
UIFOBGPSFNFOUJPOFEONFBTVSFTOFGGFDUJWFMZAS
BSFOTVNNBSJ[FEOBTOGPMMPXT

"DUJWJUJFTOUPOSFEVDFOBDDJEFOUTAGSPNAXPSL
00000005IFODPNQBOZATVQFSWITFTOBOEJINQSPWEFT
BDDPSEJOHSUPOPDDVQBUJPOBMAOIFBMUI 85IFGDPNC
PQFSBUPSTOBSFOXFMMOBXBSFOPGOUIFOEBOHFSTAB
$PNQBOZJ3IBTOIJNQMFNFOUFESIJNQPSUBOUJSBDUJIWJIL
04BGFUZOLOPXMFEHFOAUSBJOJOH 65IFODPNQE
OFXOBOEOFYJTUJOHOFNQMPZFFT dJODMVEJOHOUIF¢
OFDFTTJUZOPGOFBDIOUBTLOBOEOXPSLIJOHOBSFB
01FSTPOBMOAOTBGFUZOIFRVIJQNFOUOJITOQSPWIJIE
NBLFTOFNQMPZFFTOBXBSFOPGOUIFOIJNQPSUBODFOP!
QSPGFTTJPOBMAOTBGFUZOPGGJIJDFSTOTUSIDUMZ8JO1
FRVIQNFOUODPSSFDUMZOBOESBQQSPQSJIJBUFMZ
08PSLIJIOHOFOWJSPONFOUONFBTVSFNFOU 0651F
NFBTVSJOHOUIFODPODFOUSBUJPOOPGODIFNIJDBM OE
NFBTVSFNFOU®JOO OXFSFOGPVOEOUPOQBTTOUIFS
0"OBMZTJTOBOEOFWBMVBUJPOOPGOUIFOTFDV.
EBOHFSOUIBUONBZOPDDVS 6BOESSITLOIQPJIOUTOUIB
QSFWFOUJOHOEBOHFS 05IFSF8JTOBOBMZTJIJTOUPOJIE
0"OUPUBMAOPGSO 0BOOVBMOFNFSHFODZAESJIMM
MFBLBHF 6GMPPEOBOEOXBTUFXBUFSOPWFSGMPX 6S
FNFSHFODJFT0JOODBTFOPGOMFBLBHF 6GJSFAOBOEOF
O$IFDLODPNQMJIJBODFAXJUIOMBXTOSFHBSEJOF
e $IFDLOUIFOVOTBGFODPOEJUJPOOPGONBDIJOFSZAE
e $IFDLOUIFOXFBSIJOHOPGOQFSTPOBMATBGFUZJFRYV
e $IFDLOIGISFOFYUJOHVITIJOHOFRVIQNFOU
e $IFDLOXBSOJOHOFRVIJQNFOUS FNFSHFODZAOPUJ
e $IFDLOIBNCVMBODFOd 0GJSTUOBJEOFRVIQNFOUJ oC
e "SSBOHFOBONFFUJOHOPGOUIF04BGFUZ 60DDVQBU
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SFEVDFOUIFOUVSOPWFSO0SBUFOPSOSFMPDBUJPOGOPC
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33088331 MFBTFOWJIFXSEFUBIJMTAPGAUIFAQPMJIDZAP
FOWJSPONFOUBMAdSFTQPOTJCIMJIUZ 8BTAXFMMaBT?
BCPVU3SDPSSVQUJPOB3JOB4FDUJPOS 8 AUBLFIPME
30000303FDFJWJOHADPNQMBJIOUTAIBTACFFO3JODM)
DPOTJEFSBUJPOSBUSFWFSZA"VEJUSSPNNJUUFFANFI
CZBUIF3$PNQBOZ

"SFOUIFSFOQPMIDZOBOEOJHNWIUEFMJOFTAOBOEONFBT)\
TIBSFIPMEFSTOBOEAOTUBLFIPMEFST

(VJEFMJOFTOBOEONFBTV&IBISHFSPMEB B E 6d8ANDQ MBPSZH
TUBLFIPMERFUIUPST 04VQQMJIF
BHFODJFT 6$PNNVOJUZS

41BSFIPMEFST

51F63JHIUTOBOES6&RVIUBCMFO5SFBUNFOUOPGA4IBSI
00000005IF0#PBSEOPGO%ISFDUPSTOJTOBXBSFAPGAL
EFDJTJPO 0BOESOPQFSBUFOPOOCFIBMGOPGOTIBSFIPI
BOESUSBOTQBSFODZOGPSOUIFOCFTUBIJOUFSFTUTOP
DPNQMFUF 0FRVJUBCMFOBOEJUSVUIGVM 86*OdBEEJL
UIFOVTFOPGOJOTIJEFSOJOGPSNBUJPO O0BOESJOGPSN
BUUBDIFTOHSFBUOIJNQPSUBODFOUPOUIFASIHIUTOPG
QSPGJUTOPGOUIFODPNQBOZ UPOBUUFOEOFWFSZAN
EJSFDUPST 0BOESTFUOSFNVOFSBUJPOAGPSOEJISFDLI
$PNNJUUFFOCFGPSFOQSFTFOUJOHOUPOAUIFO#PBSEAI
BOEOBQQSPWBM 05IFODPNQBOZdBMTPOBSSBOHFTOE



DPNQBOZ3TVDISBTAEIJWIEFOESQBZPVU 8FTUBCMJTI
BTTPDJBUJPO 3EFDSFBTJOHA8PS38JODSFBTJOHADBQ.
SFTUSJDUBUIFATIBSFIPMEFST 8SJHIUT 8BOESUPATV
2UJDQL]LQJ WKH 6KDUHKROGHUV OHHWLQJV

3000000 PSATIBSFIPMEFST 8NFFUJOHT 3UIF8BOOVB
ZFBS 35IF3FYUSBPSEJOBSZ3NFFUJOHT3PGATIBSFIP
CFOFGJUT 8BOZ3SFHVMBUJPOT3SFRVJSJOHATIBSFI
NFFUJOH 8UIFSFANVTUSCF8BUSMFBTUS B8QFSTPOTE
TIBSFIPMEJOH3JT3OPUBSMFTTAUIBOAPOFAUIJSESPG?
FODPVSBHF3BMMA3TIBSFIPMEFST 8FTQFDJBMMZ3UIF
3000030 "UBUIFATIBSFIPMEFSANFFUJOH 3UIFSGDPNQB
JOTUJUVUJPOBMBJOWFTUPST 85IFZ8IBWFBUIF3SJHI
FMFDUSPOJDANFEJBS & "(. BVOEFS38SFMFWBOUB3SVNM
.FEJB3# & 8 OVTJOHAFGGJDJFOUBUFDIOPMPHZ 8J
BOESEJGGJIJDVMUJFT 85IF3TIBSFIPMEFSTABSF3BCMEF
DPNQBOZ T8XFCTJUF3BT3BOSBEEJUJPOBMA3DIBOOFI
DPOWFOJFODF3GPSATIBSFIPMEFST
30000005IFADPNQBOZAIBTAQSFQBSFESNFFUJOHS8JO)
BHFOEB 85IF8DPNQBOZ3IBTAQPTUFE®XNXFBNGBQMIB |
BEWBODF38PGAUIFANFFUJOHBSEBUF 3BOE3BMTP3BOO
TPSUIBUSTIBSFIPMEFSTABOESHFOFSBM3JOWFTUPST
BEEJUJPO 3UIF8DPNQBOZ3IBT3BTTIJHOFESUIF35IBJD
BANFFUJOH3JOWJUBUJPOBMFUUFS3UIBUSCSIJFGMZa
#3BOEBUIFSQSPDFEVSFANBOVBMAPGANFFUJOHBSFH
EBUF 8#FTJEFT d3UIFGDPNQBOZA3IBTSBEWFSUJTFESJ
PG3TIBSFIPMEFST8GPS30OPUSMFTTAUIBOS 3DPOTFED
EBUF 8'PS3TIBSFIPMEFSTAXIPAXJTIAUPSBQQPJOUGE
POBUIFJS3CFIBMG 3DBOBVTFAUIFS1SPYZ3'PSNA#dUI
QSPYZ3GPSNTS 'PSN3"8BOE3'PSNd$ 8GSPNAUIFADP!
QSPYJFT 8UIFGDPNQBOZ3IBTABGGJYFESTUBNQBSEVU
DPTU 8*OGPSNBUJPOSBCPVUBUIFBJOEFQFOEFOUSE.
GPVOE&8JOAUIF3BUUBDIFESEPDVNFOUSPGAUIFATIBS
3000080'PSAUIFASFHIJTUSBUJPOSPGA&MFDUSPOJDS'
TIBSFIPMEFST3BOESQSPYJFTAXIP3XJTIBUP3BUUFOE
QSPDFEVSFTATQFDJGJFESJOBUIF8JOWIUBUJPOSMF!
AZTUFN3 %"18F 4IBSFIPMEF S¥XPF UNQB QaiF3F BN 5P ®
*OGPSNBUJPO 4IBSFIPMEFST 8.FFUJOH 84IBSFIPME
BQQSPQSJBUF3QFSJPESGPSATIBSFIPMEFSTAUPAQSI
UIFSDPNQBOZ3XJMMADIFDLAUIFADPSSFDUOFTTAPGE
UIF8SFTVMUBPGA8SFHJTUSBUJPO 8UPHFUIFSaXJUulal
1IMBUGPSN 84IBSFIPMEFSTAOXIPSEPAOPUSXJITIBUPSE
JOEFQFOEFOUBEJSFDUPS8QSPQPTFESCZAUIF3DPNQ
XFMM 8#FGPSFAUIFANFFUJOHT GUIF3DPNQBOZ3XJIM]
UIF3TIBSFIPMEFST3UPSTFOESJOBUIFJS3RVFTUJPOT
UIF3#PBSEAPGA8%IJSFDUPST dUIF3*OEFQFOEFOUd%J
XFTJUF



http://www.smpcplc.com
http://www.smpcplc.com/Investor

00000003FHBSEJOHAOUIFOQSPUFDUJPOOPGOUIFASJIHI
UIFODPNQBOZAIBTOIQPTUFEOUIFODSJUFSJBOPOOUIFE
TIBSFIPMEFSTOBOEOUPOOPNIJOBUFODBOEJEBUFTOAGI
UIFOTFDUJPOSd *OWFTUPSO3FMBUJPOT 6XJUIBUIFAT
5|FONJOPSOTIBSFIPMEFSTODBOOQSPQPTFAOBHFOEBS®
%JIJSFDUPSTIJQOEVSIJOHS® O04FQUFNCFSO 6 O0%FDFNC(
4FDSFUBSZ 0BOEOUIFO*OWFTUPSO3FMBUJPOTO%FQE
BOOPVODFEOUIFOOFXTOPOOXFCTIJUFOPGOAOUIF34&50T
NBUUFSTOGPSOUIFS 0"OOVBMO(FOFSBMd.FFUJOHZ¢
DBOEJEBUFOGPSOUIFOISFDUPSTIJQOGPSAOUIFO#PB
$UUDQJHPHOW RQ WKH 'DWH RI WKH 6KDUHKRC
0000000*09 OUIFODPNQBOZJ3IFMES® 0TIBSFIPMEFS
POJd 08.BSDI& OCFUXFFOO 0 O051IFONFFUJOHOG.
TIBSFIPMEFSTOBOEOQSPYIJFTOUPOMPH JOOUPAUIFOJ&
JNNFEJBUFMZ3JOOFBDIOBHFOEBJOBOEOUIFODIBISNB!
5|F6TIBSFIPMEFSTOXIPOIBSSIWFESEVSIJOHAOBOJOPOHF
'PSOUIFOTIBSFIPMEFSTOUIBUSDPVMEOOPUSBUUFOEC¢
XIPO6DBOOPUOBUUFOEQUIFONFFUJOHACZOBQQPJIOUJ
PUIFSODIPJDFTOPGOQSPYJFTOXIPOBSFS.S 67J0OBJO7
*OEFQFOEFOU3O%JSFDUPSOBOEOSIBISNBO 6PS6.S 0
$PNNJUUFF 0*O0UIF®& O0BOOVBMAOHFOFSBMONFFUJ
*OEFQFOEFOUJO®%JISFDUPSTOBTOUIFIJSOQSPYJFTOBTE
e 04IBSFIPMEFSTOBQQPJOUFE®S.S 67JOBJO7JUUBW
e O04IBSFIPMEFSTOBQQPJOUFEOS.S 5IBOBEJUOSIBSF
0000000#FGPSFOUIFONFFUJOHOUIF8$IBIJSNBOOJPGAOU
WPUFODPVOUJOHS & 7TPUJOH O0GPSOUIFATIBSFIPMEF
EJTBHSFFOBOEOBCTUBJOSWPUFTOJOOFBDIOBHFOERB
UIFOTZTUFNOXIMMOQSPDFTTOUIBUOUIFATIBSFIPMEF
$PNQBOZJO4FDSFUBSZ 0XBTOBTTJHOFEJCZAUIFA8$IBJ
NFFUJOHOOPUJDF 05IFSFOXBTOOPOBEEJUJPOBMABH
0000000*0O0UIFO O0BOOVBMAOHFOFSBMONFFUJOHOAPC
DPNNJUUFFTOXIPOIBUUFOEFEOQUIFONFFUJOHOBSFOS$II
%JSFDUPSTOBOEOUIFO&YFDVUIJWFA$SPNNIUUFF 6.BO
.BOBHJOHO%JISFDUPS 8"TTJTUBOUJ.BOBHJOHO%JISF
BUUFOEFEOUPAOBOTXFSOUIFATIBSFIPMEFST RVFTU.
UINFOGPSOFBDIOBHFOEBOBOEJQSPWJIEFEJQUIFOTIBS
RVFTUJPOTOPOOUIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTTOPQFSBL
TIBSFIPMEFST 0BQQSPWBMJdXJUIOGUSBOTQBSFODZ &
0"OOVBMO(FOFSBMO.FFUJOHOPGO4IBSFIPMEFST®
BOEOUSBOTQBSFOUSFYUFSOBMODPNQBOZ 6.PSFPWI
BOZOQFSTPOOUPOCFOBOOPCTFSWFSOBOEODIFDLJOH
OLQXWHV RI OHHWLQJ DQG 'LVFORVXUH RI 6KD
"GUFSOUIFONFFUJOH OUIFODPNQBOZdXIJMMAQP
SFTPMVUJPOSIJNNFEJBUFMZOWIBOUIFO04&58TZTUFEN
NFFUJOHOCPUIBIJOO5IBIJOBOESO&OHMITIOXIMMACFAQ




0000000'PSOUIFOSFQPSUOPGAOUIFO 0"OOVBMO(FOF
QVCMITIFEGJUSOPOOUIFODPNQBOZ TOXFCTJUFOPOS &
TIBSFIPMEFSTOPSOHFOFSBMOJOWFTUPSTAJOOUIFA4
DPMMFDUBMMAUIFORVFTUJPOT BOEJIJNQPSUBOUZE
GPSOUIF8TIBSFIPMEFSTOUIBUODPVMEOSOPUSBUUFOE
NFFUJOH 6BOEOJBMTPOEJTDMPTFOUIFOWPUJOHOBQSP
GPSOFBDIOBHFOEBOTPOUIFOTIBSFIPMEFSTODBOAOWF
NJOVUFTOPGONFFUJOH SUIFSTIBSFIPMEFSONBZADPC
BDDPSEJOHMZ 85IFONJOVUFTOPGAONFFUJOHOBSFOLF
2WKHU 5LJKWYV DSDUW IURP 9RWLQJ 5LIJKWYV

e 3JHIUBUPSHFUOSFUVSOAUIBUSITOGVMM 8GBJSOB(
e 3JHIUBGUPOBDDFTTOUIFODPNQBOZ TOJOGPSNBUJP!

NFFUJOH 6SJHIUBUPOSFRVFTUOGPSODPNQBOZAW.
e 3JHIUBUPOFYBNJOFOUIFONBOBHJOHOPGOUIFOEJSF

EJTDMPTFEOUPOUIFOQVCMIDOJODMVEJOHOAUIFABC
e 3JHIUOPGOSFNFEZOPSAINQSPWFNFOUBIJOODBTFOF
00000080*090 OUIFSFOXBTOOPOJODJEFOUOBOXIFSFAOUI
JOGPSNBUJPOOUIBUONVTUOCFOEJTDMPTFEJJOOJDPN
BHFOEBOXJUIPVUSQSIPSOOPUIDFOUPAUIFOTIBSFIPNM
DPNNVOJDBUJOHOXJUIOFBDIOPUIFS

2WKHU 3ROLF\ RQ (TXLWDEOH 7TUHDWPHQW RI

e #tPBSEOPGOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUJWFTOUPOSF
UIFOEBUFOPGODIBOHFAOJOOTFDVSJUJFTOIPMEJOHT
NIMMJPOJACBIU 8JOO0XIJDIODBTFOUIFOSFQPSUADB
UIFOBDDVNVMBUFESWBMVFOSFBDIFTd NJMMJIPO¢
DPNFT8GJSTU 0BOEOOPUJIGZAUIFODPNQBOZOATFDES
TFDVSJUJFTOPGOFBDIOGEJSFDUPSOBOESFYFDVUJIW
#PBSEOPGOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOUPOSF
FYFDVUJWFOSFMBUFEOUPOUIFOVTFOPGAOUIFODPNC
#PBSEOPGOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTATIBMM.
DPNQBOZATIBMMOIBWFOUIFOTVQQPSUJOHJBEPDVN
5[FOUSBOTBDUJPOTONJHIUSIBWFODBVTFEOUIFODF
USBOTBDUJPOAONVTUSCFOSFQPSUFESBOOVBMMZS
BGUFSOBOZOUSBOTBDUJPOOXJUIGWFTUFEJAIJOUFS
.FFUJOH
#PBSEOPGOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOPSABO
JOGPSNBUJPOOUPOFYUFSOBMAQBSUJFTOPSOVOB\
#PBSEOPGOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOPSABO
DPNQBOZ TOTIBSFOBUOMFBTUS® ONPOUISCFGPSFAI
SFWFBMJOHOUIF6GJOBODJBMATUBUFNFOU 6 VOM
#PBSEOPGOEJSFDUPSTOBOEOFYFDVUJWFTOPSABO
JOGPSNBUJPOOEIJSFDUMZS6PSOJOEJSFDUMZAGPSH
5|FOFYFDVUJWFTOTIBMMOEJTDMPTFAOUIFOTUPDLOAL
.FFUJOH
00000080*090 OUIFONBOBHFNFOUOJIBTOTUSJIDUMZAC
*OGPSNBUJPOO%JTDMPTVSFOBOEGSSBOTQBSFODZ




,QIRUPDWLRQ 'LVFORVXUH
30800005IFOADPNQBOZ3IBTAEJTDMPTFESIJNQPSUBOU
BDDPSEBODFAdXJUIBUIFASFHVMBUJPOTAPGA4&58BOE
UIFBBOOVBM3SFQPSUSBOESUIFABOOVBMAJOGPSNBL
PGAHPPESDPSQPSBUF8HPWFSOBODF 8UIF3"VEJUSSE
3FTQPOTJCIJMJUJFTA8GPS3'JOBODJIJBM34UBUFNFOUT:
3FTQPOTJCIJMJUJFTAPGAUIF3#PBSE 8JNQPSUBOU3J
NBOBHFNFOUSEJTDVTTIJPOSBOESBOBMZTIJTAUPABDEL
NFFUJOHT 8BOESUIF3%JSFDUPSTABOESUPQANBOBH
DIBOOFMAdTP3UIBUSBMMAQBSUJFTASFMBUFESUPAUII
QVCMJTIFTAUIF8JOGPNEUTRQBPOI®DUDPIND PNQBOZA X

SHODWLRQVKLS ZLWK WKH ,QYHVWRUV
30000005IFO#PBSESPGAd%IJSFDUPST3JTAGVMMZABXB
UIFSEFDJTJPOSNBLIJOHAQSPDFTTAPGAUIFADPNQBOZ
UP3FOTVSFAUIBUBUIFAEJTDMPTFES8JOGPSNBUJPO3J
TUBLFIPMEFST 8XIJDISUIFANBOBHFNFOU3IBT8BMXB
DPNQBOZ3IBT8TFUAVQABATQFDJGIDAGVODUJPOSTI
JOTUJUVUJPOBMBJOWFTUPST 8JOEJWJEVBMA8JOWFT
#PBSEOPGAO%JSFDUPSTAIBTOBQQPJOUFEBUIFd$SPNQE
UIJTAGVODUJPO 385IFGDPNQBOZ3IBTATFUBVQAUIFAQ
« 1IFSGPSNAUIF3EVUZAXJUIBEFEJDBUJPO 8IPOFTUZ
e« %JTDMPTF8UIFADSVDIJBM3JOGPSNBUJPOB8JOAGVM
#FOBDDFTTJCMFAUP3BMMASFMBUFESQBSUJFTAGP
,FFQ3UIF3DPNQBOZ TODPOGJEFOUJBM3JOGPSNBL
"WPJEANFFUJOH8JOWFTUPSTAPS8BOBMZTUTAXJU
%P3OPUSUSBEF3DPNQBOZ TOTUPDLSBUSMFEBTUS ¢
QVCMJIDMZ3SFWFBMTAUIFSGJOBODJBMATUBUFNEF(
e SPOUJOVF3MFBSOJOHBUPAINQSPWFAUIFAXPSLAF!
3333338*08 dUIFADPNQBOZ T3*OWFTUPS33FMBUJ
3FMBUJPOTAIBT3DBSSJFESPVUSUIFSGPMMPXJOHABIE
PSHBOJ[FE3UISPVHIdAWJIJSUVBMANFFUJOHAGPSAUIFS
PSHBOJ[FE3BUIFS8GPMMPXJOHA8BDUJWJIUJFT

O3MIOF3QBSUJDIQBUFES 8UIJNFTAWJIBS.JDSPTPG
8B8IBOJ[FES8"OBMZTUS.FFUJOH® 8UJNFT
®S@ TXFSFEAUIFARVFTUJPOT3GSPN3JOWFTUPSTABC
UIFABOTXFSTAUPABMMABSFACBTFESPOBUIFABQQS
B8BFTTODPOGFSFODF38POBUIFADPNQBOZSQFSGPSN
DPNQBOZS8FYFDVUJWFTd BUJNFT
5OWFTUPS3DBOSTFBSDIdJOGPSNBUJPOBPGAUIFAI
&OHMJITI3DBOSCF3GRX® HANDB D MEHEHRCNER00 BAKFTA
ZFBST8GSPN8 O8VOUJMAQSFTFOU
30000001 MFBTFATFFAUIFAQJDUVSFTAPGAUIF3BDUJIW
DPNQBOZ3XFCTJUF 8TFDUJPOSPGA/FXTABOES"DUJW
30000803FHBSEJOHAUIFADIBOOFM8UPSDPOUBDUBUI
PGGJDFA8IPVSTS .PO3'SJH 3
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385888888000068$POUBDU 8.JTT8,BOZB87JQBOVSVUE
%FQBSUNFOUSBOES$SPNQBOZB34FDSFUBSZ
3880888550000 8"EESFTT 84BIBNJUSB8LISFTTVSF&8$PO
560088888000000060008888888800 84PJB851JFOUBMBZ
#BOHLPLS

580000000003335FMFQIPOF &

58888888888888'BY 8
38888855000000&NBIJM3IJS!TNQDQMD DPN 8P S3WIIBWY!
XXX TNQDQMD DPN
3FTQPOTJCIMJIUJFTBPGBSUIF8#PBSESPG8%JSFDUPST
5880888550000 1MFBTF8TFF8TFDUJPOSd 8$PSQPSBU
DPNNJUUFFT 8FYFDVUJWFT 8FNQMPZFFT8BOESPUIF

&ENQMPZFF

IMFBTFOTFFO"QQFOEJYd 060SHBOJ[BUJPO87ITIPO
61PMIJDZOPOO5SFBUNFOUOPGO7BSIPVTO4UBLFIPMEF

$VTUPNFS

IMFBTFOTFFO"QQFOEJYd O060SHBOJ[BUJPOOJ7JTJIPO
61PMIJDZOPOS5SFBUNFOUOPGO7BSIPVTO4UBLFIPMEF

#VTIJOFTT DPNQFUJUPST

IMFBTFOTFFO"QQFOEJYd 060SHBOJ[BUJPOO87ITIPO
60GBJSO0$PNQFUJUJPOO1IPMIDZY

4VQQMJIFST

IMFBTFOTFFO"QQFOEJYd O060SHBOJ[BUJPOOJ7JTJIPO
POO5SFBUNFOUOPGO7BSIPVTO4UBLFIPMEFST7064VC

$SFEJUPST

IMFBTFOTFFONPSFOEFUBIJMTOJOO"UUBDINFOUS 06"
BOEO#VTIOFTTO&UIIJDT704FDUJPOS 061PMJIDZSP0OGJS5
5SFBUNFOUOPGO#VTIOFTTO1IBSUOFSTOBOEJS$SSFEJIUI

(PWFSONFOU BHFODJFT

IMFBTFOTFFONPSFOEFUBIJMTOJOO"UUBDINFOUS 096"
BOEO#VTIOFTTO&UIIJDT704FDUJPOS 061PMJIDZSP0OGJ5
5SFBUNFOUOPGO4PDIJFUZ 0$PVOUSZOBOEJ&OWJISPO

$PNNVOJUZ BOE TPDJFUZ

IMFBTFOTFFONPSFOEFUBIJMTOJOO"UUBDINFOUSd 06"
BOEO#VTIOFTTO&UIIJDT704FDUJPOS 061PMJIDZSPOGJ5
5SFBUNFOUOPGO4PDIJFUZ 0$PVOUSZOBOEJ&OWJISPO

OUIFSOHVJEFMJOFTOBOEONFBTVSFTSFMBUFEOAUPA1
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O#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGAODPOEVDU

#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

0000000'PSONPSFOJOGPSNBUJPO QMFBTFOTFFA"UU
#VTIJOFTTO&UIJIDTY

1PMJDZ3BOEOHVIJEFMJOFTOSFMBUFEQUPACVTIOFTT

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEBIPPBEV DJEO 6D P &MH PPN
8IJTUMFCMPXJOHOBOEO®J1
1SFWFOUJOHOAUIFONJTVT
PSOSFDFIJWJOH O0FOUFSL
$PNQMJIBODFOXJUIOMBX1
VOGBJSODPNQFUJUJWEFO
TFDVSJUZ 8&0OWJISPONEFC
4ABGFUZOBOESPDDVQBUJ
HVJEFMJOFTOSFMBUFEGS!

1SFWFOUJPO PG DPOGMJDUT PG JOUFSFTU

0000000'PSONPSFOJOGPSNBUJPO 0QMFBTFOTFFo"UU
#VTIJOFTTO&UIIJDT7 04FDUJPOO 061PMJIDZOPOJS$SPOG

"OUJ DPSSVQUJPO

'PSONPSFOEFUBJMT 0QMFBTFAOTFFO"UUBDINFOL
&UIJDT704FDUJPOJ 66"0UJ $PSSVQUJPOOS1IPMJIDZY
PS6"UUBDINFOUd 086"0UJ $PSSVQUJIPOOJ1IPMIDZY

8IJTUMFCMPXJOH BOE 1SPUFDUJPO PG 8IJTUMFCMF
0000000'PSONPSFOJOGPSNBUJPO 8QMFBTFOTFFO"UU
1SFWFOUJOH UIF NJTVTF PG JOTJEF JOGPSNBUJPO

0000000'PSONPSFOJOGPSNBUJPO 8QMFBTFOTFFO"UU
#VTIJOFTTO&UIJDT7 04FDUJPOO 061PMJIDZOPOOJ5SBE.
$POGJEFOUJBMIUZOBOEOS3FQPSUJOHOPGOWISFDUP:

(JGU HIWJOH PS SFDFJWJOH FOUFSUBJONFOU PS

0000000'PSONPSFOEFUBIJMT QMFBTFAOTFF3"UUBDIN|I
&UIJDT704FDUJPOJ 66"0UJ $PSSVQUJPOOS1IPMJIDZY
e SO"UUBDINFOUSd 06"0UJ $PSSVQUJPOOJ1IPMIDZY

$PNQMJBODF XJUl MBXT SFHVMBUJPOT BOE SVMF’

0000000'PSONPSFOJOGPSNBUJPO 8QMFBTFOTFFO"UU
#VTIJOFTTO&UIJDT704FDUJPOO 06#BTJDO1SJODJQMF

"OUJ VOGBJS DPNQFUJUJWFOFTT



0000000'PSONPSFOEFUBIJMT QMFBTFOTFFO"UUBDIN|I
&UIJDT704FDUJPOJ 06"0UJ 60GBJSO0$PNQFUJUJIPOC

*OGPSNBUJPO BOE *5 TZTUFN TFDVSJUZ

0000000'PSONPSFOEFUBIMT 0QMFBTFOTFFO"UUBDINI
&UIJDT704FDUJPOO 06%BUBOBOESJS*OGPSNBUJPOG4:

&OWIJSPONFOUBM NBOBHFNFOU

0000000'PSONPSFOEFUBIJMT QMFBTFOTFFO"UUBDINI
&UIJDT784FDUJPOO 061PMIJDZOPOJS5SFBUNFOUOPGO
$PVOUSZOBOES&OWISPONFOU?7

JVNBO SJHIUT

0000000'PSONPSFOEFUBIJMT QMFBTFOTFFO"UUBDINI
POO%FDFNCFSd o

SFGFSFODFOMJIIQUHGP S XXX BO QIIGMWDT D
& # & # & #

& H#H O#H & # " & # ¢
& # # & # & # """ &
& # & # & # # &
# & # # & # " & #
# " & # QEG

4BGFUZ BOE PDDVQBUJPOBM IFBMUI BU XPSL

0000000'PSONPSFOEFUBIJMT 0QMFBTFOTFFO"UUBDINI
&UIJDT 04FDUJPOO o0 1PMJDZOPOO4BGFUZ 80DDVQB

OUIFSOHVJEFMJOFTOSFMBUFEOQUPOACVTIOFTTODPEF¢
3ROLF\ IRU 6WDNHKROGHUYV

00000001 MFBTFOTFFONPSFOAEFUBIJMTOAJOA8"UUBDINFC
&UIJDT7 04FDUJPOOJ 061PMJIJDZOPOAS5SFBUNFOUOPGE

3ROLF\ IRU ,QYHVWRU 5HODWLRQV

00000001 MFBTFOTFFONPSFOAEFUBIJMTOJOA8"UUBDINFC
&UIJDT7 64FDUJPOOJ 061PMIJDZOGPSO*OWFTUPSO3FN

3ROLF\ RQ WKH &RPSRVLWLRQ RI WKH %9RDUG RI 'L

00000001 MFBTFOTFFONPSFOAEFUBIJMTOJOA8"UUBDINFC
%FDFNCFSo o

3ROLF\ RQ 6HUYLFH RI 'LUHFWRUVKLS RI WKH %RD

00000001 MFBTFOTFFONPSFOAEFUBIJMTOJOA8"UUBDINFC
&UIJDT7 64FDUJPOOJ 061PMJIJDZOPOO4FSWIDFOPGO%J

3ROLF\ RQ %YRDUG RI 'LUHFWRUV® OHHWLQJV

00000001 MFBTFOTFFONPSFOAEFUBIJMTOJOA8"UUBDINFC
&UIJDT7 04FDUJPOO 061PMJIDZOPOO#PBSEOPGAO%JISF

ORQLWRULQJ DQG 5HYLHZLQJ
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-JOLAUPIBUUBDOBYNFOROQHPHIGLD VH

| | SGI

"UUBDINFOUOSd 6 6" TTFUTOGPSOCVTIJOFTTOVOEFSUBL
-JOLOUPOIBKUVUBBYNFORIQOHPHIGLD VH

I | SGI

"UUBDINFOUO 6 6060BCSJEHFEOQPMJIDZSBOESHVIEI
QSFQBSFEOCZOUIFO$SPNQBOZ

-JOLOUPOBUUBOYNFOROHPHIGLD VH
SGI

#BDLOVQAOBUUBDII



"UUBDINFOUG® 0 63FQPSUOPGAOUIFO"VEJUISPNNJIUUF|
-JOLOUPOBUUBOYNFOROHPHIGLD VH

SGI

"UUBDINFOU® 6 3FQPSUOPGOUIF64VC $PNNJUUFF
-JOLOUPOBUUBOYNFOROHPHIGLD VH

SGI

"UUBDINFOUOS 6 4IBSFIPMEJOH34USVDUVSF8CZd520Q
-JOLAUP3IBUUBDOBYNFOROQHPHIGLD VH

| | SGI

"UUBDINFOUOS 6 4FDVSJUZS)PMEJOHTOPGOUIFO#PBS
-JOLOUPOBUUBBYNFORIQOHPHIGLD VH

I | SGI

#BDLOVQAOBUUBDII



