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PUIFST 85IF6QSJDFANVTUSCFAGBIJSABOEASFBTPC
IBWF3UPANBLFAEFDJTIJPOSPS3BQQSPWFSBOSJUF
TVQFSWJTPS3PSAQBSUJDIJQBOUBJOAUIFABQQSPV
e "MMAEJSFDUPST 3FYFDVUJWFT3BOESFNQMPZFFT
SFMBUJWFT 3EFQFOEFOUTAPSAUISPVHISPUIFST ¢
BGGJMJBUFESDPNQBOJFT
e %JSFDUPST 8FYFDVUJWFT 8FNQMPZFFTANVTU38JIM
QFSTPOTAXIJDI3JTABATUBLFIPMEFS3SFMBUFESUI
TFDVSJUJFTAPGAUIFADPNQBOZ 3FJUIFS3EJSFDUN
PGAOUIF84UPDLA&YDIBOHF3PGA5IBIMBOESBOESUI
USBOTBDUJPOT
e %JSFDUPST 3FYFDVUJWFT3BOESFNQMPZFFTANVT
DPOGJEFOUJBMA8JOGPSNBUJPO3PSABGGIJMIBUFE
CVTJOFTT8GPSFDBTUT 8SFTVMUT8GSPN3SFTFBS
DPNQBOZ 85IFZ8NVTUSTUSIJDUMZSDPNQMZAaXJUIS
5000000000000 O&NQMPZNFOUBPGAHPWFSONFOL
e aNQMPZJOHBHPWFSONFOUSPGGJIJDIJBMTAUPAIPME
NVTUSQBTTSEVF3EJMIJHFODF 8TFMFDUJPOBBOES
JTAOPUBJOSSFUVSO3GPSAPCUBJOJOHABOZACFOF
DPSSVQUJPO

JVNBOOSJHIUT



e 5IF3DPNQBOZANVTUSEJTDMPTF8JOGPSNBUJPOGSB
USBOTQBSFODZ3BOESBDDPVOUBCJIMJIUZ
e (PWFSONFOUSPGGJIJDIBMTAXIP3IPMESUIF3QPTJIUJ
OPUBEJTDMPTFAUIF3DPOGJEFOUJBM3JOGPSNBU.J
QSFWJIJPVTMZ3BGGJIJMJIBUFE®&XJUI 8"OZIPX 3UIF38D
GPSNFS3HPWFSONFOUSBHFODZAUPA3XIJDIAUIBUSI
30000000 O4IBMMAQSPWJIEF3GPSA3NFBTVSFTAUPASSI
BOSBQQSPQSJBUF3BOESFGGFDUJWF38JOUFSOBMAD|
e "MM3BDDPVOUJOH3SFDPSETSTIBMM3IBWFSEFUBJ
BOEdTBMFT 8BTTFUSNBOBHFNFOU 8DMFBS3USBO
EPDVNFOUT8UPADPODFBMAUIFGSFBMAUSBOTBDU.
5IFSFATIBMMACFAWFSJGIJDBUJPOBSQSPDFTTAUPSAV
NPSF8UIBO3SPOFSEFQBSUNFOUSUPSFTUBCMJITIAD
5IFSFATIBMMACF3DSINJOBMA3SFDPSESDIFDLABOE
QSFMIJNJOBSJMZ3FOTVSFAUIBUBUIFADBOEJEBUFT
BUUJUVEFT
5IPSPVHIMZ3TVQQPSUSBOESQSPNPUFA3UIFSLOPX]
AUBGGAUPSFODPVSBHF3IPOFTUZABOESSFTQPOTJ
DPSSVQUJPO3JT8XSPOHSBOESVOBDDFQUBCMFAB
5IFSQFSGPSNBODFABQQSBJTBMATIBMMACFABQQS
IPSEFNPUJPO 8QFOBMUZ 30PS3PUIFS3BEWFSTF&
TVDIdSFGVTBMADBVTFTAUIFADPNQBOZSUPSMPTF
*OUFSOBM3$PNNVOJDBUJPO
e PSOUIFATUBGGAUPSBDLOPXMFEHF38UIF8QPMJIDZ3
TJHO BUPBSEJTUSJCVUFABOESUPAGIMF3JOBUIFA&
e PSOUIFA%JSFDUPST 8.BOBHFNFOUSBOESJ4UBGGT
QSBDUJDFT
&YUFSOBM38$SPNNVOJDBUJPO
e ISFQBSF3BOUJ DPSSVQUJPOSQPMJIDZSEPDVNFOL
SFQSFTFOUBUJWFT 8BEWJTPST dBHFOUT 8DPOU¢
e 5PAQVCMJITIBPOSUIFADPNQBOZ TAXFCTJUF 8CPUI
3FRVFTUJOHBGPS3"EWJDFT
3000000"OZPOFAXIP3IBTARVFTUJPOAPSASFRVJISFAB
50000008 Od$POTVMUBXJIJUIS )VNBOB3FTPVSDFT3%F(
e CZOUFMFQIPOF®
e CZOQPTUBUPAUIFODPNQBOZSBEESFTTS 84PJA5I1J
#BOHLIVOUIJFO 3#BOHLPLS
e %SPQ3BAMFUUFS8JOBUIFA3DPNNFOUBCPY
330 O5IF8SFRVFTUFSADBOADIPPTFAUP3SFNBJOSI
SFRVFTUPSAEJSFDUMZ3BOESQSPNQUMZ
30000000*0O3PSEFSAGPSAEJSFDUPST 8FYFDVUJWFT
DPSSVQUJPOBQPMJIDZ 3UIF8$PNQBOZ3IBTAQSFQBS
QSFMIJNJOBSZ3DBTF8TUVEJFTAQSPWJEFESBUBUIFS

*OGPSNJOHA8PG3.JTDPOEVDUBPSO-PEHJOHOPGA$PN
0000000*O0UIFOFWFOUOUIBUOBOZPOFOIBTAJOGPSN
GMBXT8JOOUIFOJOUFSOBMAODPOUSPMATZTUFNOPGH

JVNBOOSJHIUT



JOGPSNOUIFODPNQBOZOEJSFDUMZAOUPOUIFOS$IBISNE
%JSFDUPST 6BOE PSO0"VEJUO$SPNNIUUFFOJOOPOFOP
00000000 O0CZOQPTUOUPOUIFODPNQBOZSBEESFTTO
ABNBFEBN 0#BOHLIVOUIJFO 0#BOHLPLS

000000080 OCZOFNBJIJMOUPOUIFOSPNQBOZA4FDSFUBS
5|l[F6JOGPSNIJOHOMFUUFSTOPSODPNQMBJOUTOATIBMN
e ' JSTUOOBNFO TVSOBNFOPGOUIFOBMMFHFEOQFSTP
e ' BDUTOPGOUIFOPGGFOTF 0FWJEFODFT 6SFMBUFE
e 'JSTUOOBNF TVSOBNFOPGODPNQMBJOBOU
000000005IFODPNQBOZOIBTOFTUBCMJITIFEONFBTVSF
000000008 O5IFODPNQBOZSTIBMMAOUSFBUABMMAJIOGI
EJTDMPTFOBTOOFDFTTBSZOCZODPOTIJEFSJOHOUIFS®
JOODBTFOUIBUOUIFOJOGPSNBOUTOPSSDPNQMBJOU
UIBUJBSFODMFBSOFOPVHIOUPAIJEFOUJGZAUIFGBMM|
000000008 O5IFOJOGPSNBOUTOPSODPNQMBJIOUTOMP
00000000 O5IFOBGGFDUFEOQBSUJIJFTOTIBMMOCFADP
0000000/FWFSUIFMFTT OUIFODPNQBOZSEPFTOOPUOGI
00000000 OS5IFODBTFOUIBUOUIFOJORVISZOIQBOFMAI
OPOOFXOBOEONBUFSIJBMOFWIEFODF

00000000 OS5IFODBTFOUIBUBUIFOBMMFHFEAQFSTPO«
00000000 O5IFODBTFOUIBUOEPFTOOPUBSQSPWJIEFOF'
JOWFTUJHBUJPO

000000008*00 OUIFODPNQBOZOIBTOOPUSOSFDFJIWFI
JBOEMJOHOPGOUIFO*OGPSNFESOGGFOTFAPSA$PNQN
00000005IFO$SPNQBOZO4FDSFUBSZSTIBMMACFOASFTQ
TVNNBSJ[FOUIFOSFDPNNFOEBUJPOTOBOEJIBMMAUPC
DPNQBOZJ3IBTOTUBOEBSEJJOSTFUUJOHAVQABOAJIOF
JPXFWFS 6JOODBTFOUIBUOUIFSFOBSFOTVGGJIDJFOU
SFQFSDVTTJPOOGPSOFBDIODBTFOBTOGPMMPXT
00000000 O0*O0DBTFOPGOTUBGGT SUIFZOATIBMMACF¢
000000080 0*O0DBTFOPGOFYUFSOBMOQBSUJFTABOE!
BHBJOTUOUIFODPNQMBJOUOMPEHFST
$POGJEFOUJBMJUZ
00000005IFODPNQBOZ3TIBMMAUSFBUSBMMAUIF3JOC
TIBMMOOPUSEJTDMPTFOBOZUIJOHAOUPSVOBVUIPSJ[F
XJUOFTT 6JOOUFTUJIJNPOZ 0PSOBOZODPPQFSBUJPO«

33FTQPOTJCIJMJUJFTBUPXBSET3&NQMPZFFT
30000005IFOADPNQBOZSDPOEVDUTAUIFACVTIOFTTAJ
IVNBOBSJHIUT8XJUIPVUBSEJTDSIJNJOBUJPOSCBTFES
CVTJOFTTADPEF3PGADPOEVDUSBTAGPMMPXT
e 5POIQSPWJEF8GBIJS3SFNVOFSBUJPOSBDDPSEJOH:¢
JOEJWJEVBM3FNQMPZFF
e 5POFWFOMZABOESSFHVMBSMZ3TVQQPSU 3EFWFM
UIFBQSPHSFTTABOESTUBCIJMJIJUZAJOBUIFISADBSF
e 5POTVQQPSUSFNQMPZFFTAUPSUBLF3QBSUBJOATF
e 5P3QSPWJEFAHPPESXPSLIJOH3AFOWJISPONFOU aXI

JVNBOOSJHIUT



5POFOTVSFOUIBUBUIFOFNQMPZFFT 0BQQPJOUNFC
HPPEOGBJIJUIOGCBTFEOPOSUIFOLOPXMFEHF ODPNQF
5POTUSIJDUMZODPNQMZAXIJUIOGUIFOMBXTOBOEGOSF!
e 5SPOFTUBCMJITIOBOOBQQSPQSIJBUFAIVNBOOASFTPV

VOSJHIUFPVTOFTTOUIBUXIMMOBGGFDUOUIFAQSH
e 5SPOUSFBUOUIFOFNQMPZFFTOPOOUIFOCBTJITOPGOIN

03FTQPOTJCIMIJUJFTOUPXBSETA$SVTUPNFS
00000005IFODPNQBOZODPOEVDUTOCVTIOFTTOXJUID
DVTUPNFSTOBTOUIFONBIJOAQSJIPSJUZ 82VBMJUZABC
TUSIWFTOUPODPOUJOVPVTMZSEFWFMPQJOQSPEVDU.
NFFUOUIFOTQFDJGIJFESTUBOEBSET 04.1$0TPVSDFT:
QSPEVDUJPOOJOQSPDFTTOUPOSFEVDFOSJTLTOBOEOXE
UIFOQSPEVDUOJJOOBUIFOQSPEVDUJPOOSQSPDFTT 0BO|
LOPXO0JOUFSOBUJPOBMOTUBOEBSET 6JODMVEJOH
JOO4FDUJPOOD 01SPEVDUO*OGPSNBUJPO 08"TdBd8S
QSPEVDUT 65IFOQPMJIDZOIBTOCFFOOTFUOBTOGPMMI
e 5SPOEJTDMPTFOUIFAJOGPSNBUJPOOBCPVUOBUIFAQES
DVTUPNFSTOJOOPSEFSOGPSOUIFODVTUPNFSTOUP:
NJTSFQSFTFOUJOHOAUIFOGBDUT
e 5SPOIQSPWIEFOXBSSBOUFFOPOOUIFOQSPEVDUTOBO
e 5SPOEFMIWFSOQSPEVDUTAOXJUIOGRVBMJIUZABTOQFS
UINFMZdXJUIOGBIJSODPOEJUJPOT
e 5SPOOPUSEFMIWFSOQSPEVDUTOPSOTFSWJIDFTOUIB
e 5SPOFTUBCMJITIOTZTUFNOBOEONFBTVSFTOUPOASFTC(C
UIFOTBNFOQSPCMFNTOGSPNOSFPDDVSSJOH
e 5SPODPOUJOVPVTMZOTFBSDIOGPSOBOEJEFWFMPQ¢
UIFOQSPEVDUTOBOESTFSWIDFTOBTOQFSOUIFOTUE
e 5SPODPOUJOVPVTMZOTFBSDIOGPSONFBOTOUPAINQ
e *OUIFOFWFOUOPGOOPUSCFIJOHOBCMFOAUPOIGVMG.
BEWBODFOUPOKPIJOUMZOTFFLOGPSONFBOTOUPOSF
e 5SP3TBGFHVBSEOUIFODVTUPNFSODPOGJEFOUJBMA

01PMJDJFTOBOEO%JISFDUJPOTOPGAd*OGPSNBU
0000000*OGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZABOEJDPNNVOJ
5|FSFGPSF 0JUJOJTOUIFOEVUZOPGOFNQMPZFFOUPOAF(
PCUBJOFEJJOGPSNBUJPOOUFDIOPMPHZATZTUFENT 9
OPUSEJTDMPTFOINQPSUBOUGSCVTIOFTTOJOGPSNBU
UFDIOPMPHZOPGOUIFODPNQBOZOXJUIGFUIIJDT 60PU
NBOBHFNFOUOPGO*50EFQBSUNFOUOSIBTOTFUOUIFOB'
BOEOBQQMJIDBUJPOT 60*GOUIFSFOJTOBASFRVJITJUJP
UIFOBVUIPSJ[FEOQFSTPO 05IFODPNQBOZ8IBTOJOTU
DZCFSOUISFBUTOCPUIOSGSPNOIJOTIEFOBOEOSPVUTJIETF
BQQMIFTOUIFO1FSTPOBMO%BUBALISPUFDUJPOOJ"DUC
TUBLFIPMEFST 0*O6BEEJUJPO 8UPOTUSFOHUIFOAD.
DPOUJOVPVTMZOFWBMVBUFOBOESIOTQFDUOBUIFSJO
SFRVIJSFEOTUBOEBSET

01PMJDJFTOBOEO1ISBDUJDFTOPGA1FSTPOBMAa%
JVNBO3SJHIUT



00000005IFODPNQBOZQMBDFTOHSFBUSINQPSUBOD
TUSIJDUMZAQSPUFDUJOHOTVDIBIJOGPSNBUJPO 065I1F:
JOGPSNBUJPOOTZTUFNBUJDBMMZ3BMPOHOAXJIJUIBTU
JOOBDDPSEBODFOXJUIOGUIFOMBX 05IFODPNQBOZJIB™
CPUISJOOS5FDIOJDBMO.FBTVSFTOBOEJJOBOSHBOJ[BI
QSFWFOUJOHOQFSTPOBMOEBUBOWIPMBUJPOT 8.PS
QSPUFDUJPO 6TVDIOBTOTFUUJOHOSTFDVSJUZSTUBO
GSPNOCFJOHOVTFEOPSOEJTDMPTFEOIJOOBAOXBZAUIB!
BSFOTUBOEBSEJ[FEOBOEJUSBOTQBSFOU dUIFODPN:
FWBMVBUFOBOEOIJOTQFDUOUIFOQFSTPOBMAJOGPSN
BOESDPNQMZdXJUIOGSFMFWBOUJSQFSTPOBMAEBUBAC

01PMJDJFTOBOEO%JIJSFDUJPOTAGPS38-BX
00000005IFODPNQBOZSPQFSBUFTOCVTIOFTTOCBTFE
BMMOFNQMPZFFTOUPODPNQMZAXJUIOUIFOMBXT 8SF
EFQBSUNFOU3OXIMMOAONPOJUPSOBOEOFOTVSFAUIBUOG
*O0BEEJUJPO OUIFODPNQBOZOAIBTOIJSFEOBOOJIJOUEFES
DPSSFDUOFTTOPGOMFHBMODPNQMJIBODFAXJUIJOOBU
UIFOQSIJODIJIQMFTOPGAOHPPEOJHPWFSOBODFOBOEAJAUI

0,FZ6*TTVFTOUPOUIFO$PNQBOZ T6$4361SJODJ!
00000005IFODPNQBOZSBTTFTTFTOBOESIJEFOUJGJIFT
PQFSBUJPOT 8JTTVFTOUIBUOBSFOTIJIHOJGJIDBOUOJUF
UIFOCVTIJIOFTTOTUSBUFHJFTOBOESCVTIOFTTOQMBO
GSPNOBMMOTUBLFIPMEFST OUIFODPNQBOZ8IBTATU\
UIFOCVTIOFTTOTUBLFIPMEFST 0BOEOQUIFOODPOTJIE
X1JDIGTIBMMODSFBUFOBOCBMBODFACFUXFFOACVTJI!
0000000'PSONPSFOUIBOS O0ZFBSTOUIFODPNQBOZOdIB
"TOUIFODPNQBOZOBEIFSFTOUPOUIFOQSIJODJIJQMFTAU
GPMMPXT

,FZOQPJOUABUIBUBJIJTOUIFODPSFOBOESJIBTATIJHOJGJD
EFUFSNJOFEOUPOCFOBOMFBEFS38JOA8UIF8-1(8DZMJO
HSPXUI

0000000 XIIJDIONFBOTOUIFOQSPEVDUTOUIBUOBSFAONB
UIFODPOTVNFSTODBOOCFODPOGIJEFOUOUIBUSFWFSzZ
QBTTFEOUISPVHIOBMMOUIFOUFTUTOBUOFWFSZAONBO
QSPDFTT UIFORVBMJUZODPOUSPMOPGASBXONBUFS
UIFOSFRVIJSFNFOUTAJOOFBDISTUBOEBSEOQUIBUOGBUIF
EFWFMPQTOQSPEVDUJPOOQSPDFTTFTOBOEJOWBSJP\
BMTPOVTFTOSFTPVSDFTOGPSAONBYJIJNVNOFGGJIDJFOIL
NBSLFU

3FGFSFODFAMJOLAGPSATPDUBM 3 BXOXES TNNJEDOANS D HD E
HVJEFMJOFT

JVNBOOSJHIUT
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*OGPSNBUJPOOPOASFWJIFX0PGOTPDJBMJ3BOES®S

3FWJFX6PGOTPDJBMABOESIVNBOSSJIHIUTOQPMIDJIF

SFWIJFXOPGOTPDIJBMAGBDOEJSIVNBOASIHIUTOQPM
HVJEFMJOFT 6BOE PSOHPBMTOPWFSOUIFAQBT!L

$IBOHFT8JOOTPDJBM&BNIBEWPVZKB OIBHIFUIT Do DHPIE
HVJEFMJOFT $FBOOIEY RESHPBIMIPNFSOSJFH

SJHIUT 04BGFUZ3BOEOJPD

EJTDSIJNJOBUJPO 84VQQN

00000001PMIDJFT HVIJEFMJOFT 0BOEOHPBMTOSFH
5|lFOQPMIDJFT OHPBMT O0BOESHVIEFMJOFTOXFSFOS
$PNNJUUFFO.FFUJOHO/P 0 OPOO%FDFNCFSd o

OPOO%FDFNCFSO @ OGPSOVTIJOHOJOOINQMF

*OGPSNBUJPOAPOA8)VNBOB83JHIUTO%VFO%IMJIH

JVNBOO3JHIUTO%VFO%IMIHFODFO 9)3%%
%PFTOUIFODPNQBOZ3FBWFABOO)3%%OdQSPDFTI

)VNBOBSJHIUT

5350500884.1$8JT3XFMM3BXBSF8PGSUBLJOHSHPPESD
UIFSFOWJSPONFOU 8TUBLFIPMEFST 8BOE3SCVTJOFT
IVNBOSSJHIUBIJNQBDUGBPOSUIPTFSTUBLFIPMEFSTSG
DPNQBOZ3IBT3FTUBCMJITIFESBS )VNBOS3JHIUTSLPN
UIFSDPNQBIOZFXFXXIUFNQDQMD DPN Ul IVNBO@SJI

JVNBOO3JHIUTOBWVFOI%IMIHFODF 8)3%%
00000005IFODPNQBOZAIBTOTFUOVQOBODPNQSFIFOT,
SIJHIUBIJTTVFT 05IFODPNQBOZ6QSIPSJUIJ[FTAIVNBO
X1JDIODPOTJTUTOPGO 0TUFQTOBTOGPMMPXT
00000000 O04FUOBOEJOBOOPVODFOIVNBOOSIHIUTOQF
00000000 O%WFGJOFOUIFOTDPQFOBOEGSGIEFOUJIGZAIV
000000008 O"TTFTTOSJTLTOBOEJSEFUFSNJOFAONFBTV!
00000000 O0'PMMPXOVQOBOEOSFWIFXAIVNBOOASIHIU
00000000 O3FNFEJFTOGPSOIJNQBDUTOBOESDIBOOFN

S5IFO"TTFTTNFOUOPGAUIFO3JTLTOBOES*NQBDUOPGI)
00000005IFODPNQBOZODPOEVDUTOIVNBOOGOSJIHIUTAS
NJUJHBUFOUIFOINQBDUTOPGOAIVNBOOSIHIUTOSJITLT
BTTFTTNFOUOJTOCBTFEOPOOUXPOGBDUPST QUIFATF
MBCPSOSJHIUT 6DPNNVOJUZASJIJHIUT aTVQQMZaDIB
GPVOEOUPOCFOBUOBOIJHIOMFWFEFM 6% FUBJMTAOPOAIN
ITUUQT XXX TNQDQMD DPN UI IVNBO@SJHIUT@NBGC

JVNBOOSJHIUT
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00000000 O0CZOQPTUOUPOUIFODPNQBOZSBEESFTTO
ABNBFEBN 0#BOHLIVOUIJFO 0#BOHLPLS

00000000 OCZOFNBJMO ODTITNQDQMD DPN
00000008 O6*OUFSOBMODPNQMBJOUOGCPY

00000080*00 OUIFODPNQBOZAIBTOOPUOSFDFIWFE.
BOEOSFMBUFESOQFSTPOTOJOAOUFSNTOPGAIVNBOOSJIFH
DPNNVOJDBUJPOODIBOOFMTOUPODPWFSOBMMAHSP)

3FGFSFODF3MJOLSGP SBWURAI O &R X NBLQPQM B OER
QSPDFTT

1BHFOOVNCFSOPGOUIFOSFGFSFODFOMJOL

)3%%O0QSPDFTTAEJBHSBN

*OGPSNBUJPOAPOAPUIFSOTPDIJBMANBOBHFNF(

1IMBOT 8QFSGPSNBODF 8BOE3PVUDPNFTOSFMBUFE¢

"OUJB$PSSVQUIPO
$FWLRQV UHODWHG WR WKH $QWL &RUUXSWLRQ

000000005IFODPNQBOZ3TUIJMMAFNQIBTIJ[FTOPOANB(
BOUJODPSSVQUJPO 605IFODPNQBOZATIBMMAOPUGSHJ
QSPDFTTFTOUPOFOTVSFOUIBUOUIFODPNQBOZOJIBTOF
DPNQBOZOSIBTOFTUBCMJITIFEOBODPODSFUFOBOUJGD

JVNBOOSJHIUT
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PGOUIFODPNQBOZ8JODMVEJOHOBMMOCVTIOFTTABO
UIBUSUIFODPNQBOZJAEPFTOOPUSUPMFSBUFABOZABC
JODMVEJOHOBEWJDFTOBOEOHVIEFMIOFTOGPSAOUIF¢
QBSUOFSTOUPOKPJOOUIFOBOUJODPSSVQUJIPOJOFU)
FWFSZ0ZFBSOUPOCFOJOOMIOFAXJUIBUIFOFWFS DIB!
DPNQBOZATQFDJGIJFTOUIBUOUIFO%ISFDUPST 60.BOB
$PSSVQUJIPOO1PMIDZ8JOO4FDUJIPOOS

&ROQOWUROOLQJ WR 3UHYHOW DQG )ROORZ XS WKH

00000080*00 OGSPNOUIFOSFTVMUOPGOJOUFSOBM¢
JOEJDBUJPOOPGODPSSVQUJIPO 8"MMAUIFOSFDFQUJ
QSBDUJDFT 0BOEOUIFSFOXFSFOOPOFNQMPZFFOSFD
5FOQSPDVSFNFOUTOXFSFOJOOBDDPSEBODFAOXJUIA!I
CZOSFWIFXJOHOJUBUPOUIFOFYJTUJOHSTUBGGTOUP
TUBGGTOWJIBOUIFOPSJFOUBUJPO

0000000'PSOUIFOZFBSO OUIFO#PBSEOPGO%JISFDU
DPOUJOVFAVTIOHOAOUIFASFWITFES"OUJ $PSSVQUJIPC
UIFODPNQBOZOIBTOSFDFIWFEOBQQSPWBMOAUPASSFO
$PSSVQUIPOOJOGPSAOUIFOUIJSEOUJINF BOEOAUIJTOSFC
/IPOOWIPMBUJPO3PGA*OUFMMFDUVBM31SPQFSUJFT
00000003FGFSSJOHOUPASUIFOQPMIDZ3POJSOPOSWIP
EVQMIJDBUJOH NPEJGZJOH 6EJTUSJCVUJOHOBOZS
.BOBHFNFOUOIBTOUIFOSFTQPOTIJCIMIJUZOUPODPOT.
TZTUFNBUJDOQSPDFTTFTOTVDIOBTOIQSFQBSJOHOABO
PVUTJEFOPGO4ZTUFNO.BOBHFNFOUJEFQBSUNFOUO(
DPNQVUFSTODIFDLOVQAQMBOT 8*O0BEEJUJPO AdUIF
JOGPSNBUJPO O0EBUBOGSPNOUIFOJEFBTOBOEOUFDIC
QSPQFSUJFT 0XIFUIFSOUIFZOBSFOSFHIJTUFSFEOVOE
BMMOLIOETOPGODPNQBOZTOUSBEFOTFDSFUT O8TFDES
SFWFBMFEOQUPOUIFOPVUTJEFST

AFMFDUJOHO#VTJIJOFTTA1BSUOFST
00000004.1$0FNQIBTJ[FTOBOESOSFUBJOTOSFMBUJPO
CFOFGJUT 0'PSOTPVSDJOHOFBDIOQSPEVDUGOBOEGSTF
CBSHBJOJOHOQPXFS 0SFEVDFTODPTUBQFSOVOJUSC
USBEFST 05IFODPNQBOZSIBTOTUBOEBSETOUPOTFFL
QSPEVDUOBOEAOTFSWIDFOXJUIOOPOJINQBDUOPOOJFO)
QBSUOFSTOBSFOBTOGPMMPXT

%XVLOQHVYV 3DUWQHU 6HOHFWLRQ

00000008 O5IFOQSPEVDUJPOODBQBCIMIUZOQFSOZF
JOOMPOHOUFSN

00000008 O/VNCFSOPGAOFNQMPZFFT

00000000 O/BNFOPGOLFZODVTUPNFSTOBOEOJBGUFSA
00000000 O0"DDSFEJUFEOCZOJOUFSOBUJPOBMAOTUBI
SDUWQHY FHW B®ZXD OWMNRRQWIT60ZFBS 6BDDPSEJOHOAUF

00000000 02VBMJIUZOPGOQSPEVDUT SBXANBUFSJBN
00000000 O01BDLBHJOHOBOEJQBDLBHJOHONFUIPET
000000080 O0WFMIWFSZOSFTVMUT

JVNBOOSJHIUT



00000000 O01SIJDFOBOEOJOQBZNFOUOSQFSJIPE
00000000 O04FSWJIDF 0DBSFOBOEOSDPOUBDU
00000008 O63FMIBCIMJIUZOPGONFBTVSJOHAJIJOTUSVI

1PMIJDJFTOBOESDPNNFSDJBMADSFEJUBUFSN
00000005IFODPNQBOZ3IBTOBOQPMIDZAUPSEPACVTJI!
GPMMPXJOHODPOUSBDUOBOEODPOEJUJPOTOPGAOUIF
UIFOMIJRVJIJEJUZ 0BDDPSEJOHOXJUIOUIFODBTIODZDN
OEBZT 05IFODPNQBOZ TOQBSUOFSTODPOTJEFSA
QBZNFOU 0BTOXFMMAOBTOUIFOBNPVOUOPGOPSEFSTAS
EBZT OPWFSOAUIFOQBTUS 0ZFBSTOAIBTOUIFOGPMMP X\

:FBSa 0JUSJTO OEBZT
:FBSO 0JUJAJTO OEBZT
:FBSa 0JUSJTO OEBZT

*OGPSNBUJPOAOPOB8JODJIJEFOUTOSFMBUFEGBUPO

IVNCFSOPGAODBTFTABOESJODJEFOUTAPGATIJHOJGJID

5PUBMOOVNCFSOPGA
TIHOJGJDBOUGAMFHB
WJIJPMBUJPOT

DBTFT

DBTFTOPS
MOPSATPD

0JODJEFO

UTOPGAd

JBMABOEQIVNBOJSJ

5PUBMAOOVNCFSOPGO
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NBOBHFNFOU

00000004.1$6BOOVBMMZODPOEVDUTOUIFODVTUPNEF¢
BSFBT 01SPEVDUOS 62VBMJUZ 64FSWJIDF 0BOEJO®WFM
QSPDFTTFT 0JOOPSEFSOUPOSFBDIOGNBYIJNVNOPGOD\
00000080*090 OUIFODPNQBOZJAIBTOTFUOBODVTUPNEF
TIPXFEOUIBUSPWFSBMMODVTUPNFSOTBUJTGBDUJPC
NPTUSOTBUJTGIFEOXJUIOXFSFOUIFODPNNVOJDBUJPC
DPNQBOZODPOUJOVFTOUPSQSIPSIJUJ[FOINQSPWJIOI
QSPEVDUOBOESTFSWIDFORVBMJIUZ ONBYJNJ[FODVT
DVTUPNEFEST

$VTUPNFS8TBUJTGBDUJPO

&WBMVBUJPOOSFTVMUTOPGODWITUPNFS:MBUJT G BB

$IBOOFMTOGPSOSFDFIJIWJOHODPNQMBJOUTA8GSPNSD
$PNQBOZTODIBOOFMTOGHFIOSFDFIWIOHODPNQMB.

BFTQPOTJCIMJIUZSUPASDVT



DVTUPNFST DPOTVNFST
S5FMFQIP OOF
'BY
&NBJNBSLFUJOH!TNQDQMD DP
$PNQBOZTAIMBOQTIJURXX TNQDQMD DF

"EESFTB®84PJO51JFOUBMBZd 6 U]
$IBJUBMBZO3PBE 04BNBFI

BFTQPOTJCIMJIUZSUPASDVT
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SFTQPOTJCIMJUZAOUPODPNNVOJUZ 8TPDJFUZ
*OGPSNBUJPOAOPOAODPNNVOJUZSEFWFMPQNFO!

$PNNVOJUZOEFWFMPQNFOUOGBOESFOHBHFNFOUJQP
$PNNVOJUZOEFWFMPQNF®USBOEJSFOHBHFNFOUOJQ

*OGPSNBUJPOJOPOADPNNVOJUZGBOESTPDJBMG

$PNNVOJUZOBOESTPDJBMANBOBHFNFOUSQMBO

$PNQBOZ TODPNNVOJUZOBFOEOGTPDJBMANBOBHFNFC

$PNNVOJUZSBOEOASTP BB B WIB NG BIFHOAANRABUWBIQM B |
JNQMFNFOUFEOCZOUIFODPNQBOZAOPWFSAUIFOQBT

00000005IFODPNQBOZ3IBTOWBSJPVTOBTTJTUBODEFO
BSFBT 0*00 OUIFODPNQBOZ3IBTODBSSJFEOPVUOGE
BDUJWJUJFT 6DBOOCFOGPVOEOPOOUIFODPNQBOZ T

*OGPSNBUJPOAPOSTFUUJOHOPGADPNNVOJUZS

4FUUJOHOPGODPNNVOJUZOGBOESTPDJBMANBOBHFNF

%PFTOUIFODPNQBOZSTPUSDPNNVOJUZOBOEGSTPI
NBOBHFNFOUOHPBMT

*OGPSNBUJPOAPOSGPVUDPNFTABOEGOSFTVMUTS®S

1FSGPSNBODFABOESPVUDPNFTOPGADPNNVOJUZJ3BC

1FSGPSNBODFOBOESPVBDPNFTOPGODPNNVOJUZ:
TPDJBMONBOBHFNFOU

00000005IFODPNQBOZ8IBTOWBSJPVTOBTTIJTUBODEFO
BSFBT 0*00 OUIFODPNQBOZAIBTODBSSJFEOPVUOGE
BDUJWJUJFT 6DBOOCFOGPVOEOPOOUIFODPNQBOZ T

#FOFGJUBGSPNOINQMFNFOUJOHOTPDJBM3EFWFMP(

J)LQDQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONFBTVSFOUIF6GGIJOBODJBMA(
GSPNOTPDIJBMAOEFWFMPQNFOU

BFTQPOTJCIMJIUZBUPGOSDF



1RQ ILODQFLDO EHQHILWV

%PFTOUIFODPNQBOZANPBTVSFAOUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOTPDIJBMOEFWFMPQNFOU

SFNBSLTITOEPDVNFOUOAIJTOBVUPNBUJDBMMZAHFOFS
DPNQBOZOPOOBTOJIJTAOCBTJIT 05IF04UPDLO&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 0BQQSPQSJBUFOFTT 0SFDFODZAPES
BOZOHVBSBOUFFOPGOBOSFTVMUOPGOUIFOVTFOPGAL
SFTQPOTIJCMFOGPSOBOZOMPTTOPSOEBNBHFOSFTVM

BFTQPOTJCIMJIUZBUPGOSDF



&4(01FSGPSNBODF

$PNQBOZO/BNFO 84")".*53013&4463&BENGPMEINANLEH-*$0$0.
.BSLFU3 ®£&5T US Z3 (S RVRDU & SHE ¥ ITBICSLIBHAIIO H

$PSQPSBUFO(PWFSOBODF81PMJIDZ
*OGPSNBUJPOOPOOPWFSWJIFXOPGOUIFOQPMJID

$PSQPSBUFHPWFSOBODF8QPMJDZ8BOEBHVJIEFMJC
$PSQPSBUFOHPWFSOBEODFOIQPMJIDZOBOESHVJIE

30000005IF0#PBSESBOES.BOBHFNFOUBSFNQIBTJ[FAP
HPWFSOBODF3DPOTJTUFOUMZ 35IF3DPNQBOZ3IBTS
DPOEVDUBPOSFNQMPZFFT8BUSBMMA3MFWFEMT3UPSC
FODPVSBHF3TVTUBJOBCMFAHSPXUIGPGAUIF3DPNQE
FNOMPZFFT8CZ8JTTVJOHBUIFAFNQMPZFFT 8IBOECF
PGAUIFATUBLFIPMEFST 8XIJDIdBSF3DVTUPNFEST 8C’
DPMMFBHVFT 8XJUISFUIJDT 8IPOFTUZ 8SFTQPOTJC
HPPEADPSQPSBUFSHPWFSOBODF3QSJODJQMFTASUIE
HVJEFMJOFTABSFA3BQQSPQSJBUFA3XJUIBUIFATIJUVBL
TFDUJPOTS8BTAGPMMPXT

30000000 O5P3CF3BXBSFAPGASPMFTABOEASFTQPO"
DPNQBOZ

30000000 O5P3TFUBUIFAPCKFDUJWFTAUPBHSPXa8TV
30000000 O5P3CVIJMEBUIFOFGGFDUJWF3#PBSESPG?
30000000 O5P3SFDSVJUSBOESEFWFMPQATFOJPSAF
30000000 O5P3TVQQPSUSJOOPWBUJPOABOESPQFSE
30000000 O5P3IBWFAUIFABQQSPQSJBUFASJTLANBO
30000000 O5P3NBJOUBJOSDSFEJUBCJIJMJUZAJOBUFS
30000000 O5P3FODPVSBHFA8UIFA3JOWPMWFNFOUSBC

1PMJDZ3BOEJHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOUIFACPBS

"SFOUIFSFOQPMJIDZOBOEAOHVIEFMIJOFTOSFMBUFEAJL
PGOEJSFDUPST
(VIJEFMJOFTOSFMBUFERNPORBUBFPORPPEH&ER S b B UI
SFNVOFSBUJPO 6*OEFQFC
GSPNOUIFONBOBHFNFOU ¢
QFSGPSNBODFOFWBMVBU
CPBSEOPGOEJSFDUPST

IPNJOBUJPOOPGOEJSFDUPST
0000000'PSONPSFOEFUBIJMT 0QMFBTFOTFFO4FDUJPC
#PBSEO04FMFDUJPOO 0% JSFDUPSO%FWFMPQNFOUJ «
%FUFSNJOBUJPOOPGAOEJSFDUPSA8SFNVOFSBUJPO
0000000'PSONPSFOEFUBIJMT 0QMFBTFOTFFO4FDUJPC
"UUFOEBODFO6BUSO.FFUJOHTOBOEOIBZNFOUJPGAO3FN

$PSQPSBUFA(PWFSOB



*OEFQFOEFODFOPGOUIFOCPBSEOPGOEJSFDUPSTAGS
0000000'PSONPSFOEFUBIJMT QMFBTFATFFO4FDUJPC
UIFO1PXFSOCFUXFFOOUIFO#PBSEOPGO%JSFDUPSTOE
%JSFDUPSBEFWFMPQNFOU
0000000'PSONPSFOEFUBIJMT QMFBTFOTFFO4FDUJPC
#PBSE04FMFDUJPOOJ 0%JSFDUPSO%FWFMPQNFOU®J «
#PBSEOQFSGPSNBODF3dFWBMVBUJPO
0000000'PSONPSFOEFUBIJMT 0QMFBTFOTFFO4FDUJPC
#PBSE04FMFDUJPOOJ 0% JSFDUPSO%FWFMPQNFOU®S «
"OUJ $PSSVQUJPOG81PMIDZ

'PSONPSFOEFUBIJMT 0QMFBTFOTFFO4FDUJPOOS 04
"QQFOEJYO 0"OUJ $PSSVQUJIJPOOJ1PMJIDZOPSOPOJI
$PSSVQUJIPOO1IPMJIDZ

1PMIJDZ3BOEOHVIEFMJOFTOSFMBUFEOGUPOTIBSFIPM

1PMIJDZ6BOEOHVIEFMJOKFIMOSFMBUFEOUPOATIBSFIP
TUBLFIPMEFST
(VIJEFMJOFTOBOEONFBTYESRIPIMERFSFEDHN @ B PIBFSH
BOESTUBLFVYHMEFBTOQBSUOFS 0$SF
$PNNVOJUZSBOEOSTPDJFU

41BSFIPMEFS
51F63JHIUT6BOE8&RVIJUBCMFO5SFBUNFOUBPG84IBS
00000005IF0O#PBSEOPGOWISFDUPSTAJTOBXBSFOPGH
EFDJTJPO 0BOEOPQFSBUFOPOOCFIBMGAOPGOTIBSFIP
BOESUSBOTQBSFODZOGPSOUIFOCFTUOIJOUFSFTUTOF
DPNQMFUF 0FRVJUBCMFOBOEJOUSVUIGVM 6*O0BEEJ
UIFOVTFOPGOJOTIEFS8JOGPSNBUJPO 6BOESJIJOGPSI
BUUBDIFTOHSFBUOIJNQPSUBODFAOUPOAUIFASIHIUTAOPC
QSPGJUTOPGOUIFODPNQBOZ dUPABUUFOESFWFSZAdN
EJSFDUPST 0BOEOTFUOSFNVOFSBUJPOAOGPSOEJSFD
$PNNIJUUFFOCFGPSFOQSFTFOUJOHOUPOAUIFO#PBSE®
BOEOBQQSPWBM 05IFODPNQBOZ6BMTPAOBSSBOHFTAS
DPNQBOZ3TVDIOBTOEIJWIEFOEAQBZPVU 8FTUBCMJT
BTTPDJBUJPO OEFDSFBTJOHOPSOJODSFBTJOHODBQ
SFTUSJDUOBUIFATIBSFIPMEFST 6SJHIUT 0BOESUPOT'
0000380d®QL]LQJ WKH 6KDUHKROGHUYV OHHWLQJV
0000000'PSATIBSFIPMEFST NFFUJOHT OdUIFABOOVE
ZFBS 05IFOFYUSBPSEJOBSZONFFUJOHTOPGOTIBSFIF
CFOFGJUT 0BOZ6SFHVMBUJPOTASFRVJSJOHOTIBSF
NFFUJOH UIFSFONVTUOCFOBUOMFBTUSd O0QFSTPOT
TIBSFIPMEJOHOJTOOPUOMFTTAOUIBOOPOFAUIJSEOJPG
FODPVSBHFOBMMOTIBSFIPMEFST 0FTQFDJBMMZAUII
0000000"UOUIFOTIBSFIPMEFSONFFUJOH OUIFODPNQ
JOTUJUVUJPOBMAJOWFTUPST 05IFZ0IBWFOUIFAdSJH
FMFDUSPOJDONFEJBd & "(. OVOEFSOSFMFWBOUGJSV|
$PSQPSBUFA(PWFSOB




.FEJBd# & 8 OVTJOHAFGGJIJDIJFOUBUFDIOPMPHZ 8
BOESAEJGGJIJDVMUJFT 85IF3TIBSFIPMEFST3BSFABCM
DPNQBOZ T8XFCTJUF3BTABOSBEEJUJPOBMADIBOOF
DPOWFOJFODF8GPSATIBSFIPMEFST
30000005IFADPNQBOZ3IBTAQSFQBSFEANFFUJOHBJO0
BHFOEB 85IFSDPNQBOZ3IBTAQPTUFE®XYXFBNGBQMIB
BEWBODF38PGAUIFANFFUJOHSEBUF 3BOE3BMTPABOC
TPAUIBUBTIBSFIPMEFSTSBOESHFOFSBM3JOWFTUPS
BEEJUJPO 3UIFSDPNQBOZ3IBTABTTIJHOFEBUIFA5IBJ
BANFFUJOH3JOWJUBUJPOSMFUUFSB8UIBUSCSJFGMZ
#3BOEAUIFAQSPDFEVSFANBOVBMAPGANFFUJOHASF}H
EBUF 3#FTJEFT 8UIFADPNQBOZ3IBTSBEWFSUJTFE®J
PGATIBSFIPMEFST8GPS3OPUSMFTTAUIBOS 3DPOTFL
EBUF 8'PSATIBSFIPMEFSTAXIP3XJTISUPABQQPJIOUSI
POBUIFJS3CFIBMG 3DBOBVTFAUIFA1SPYZ3'PSNA#dU
QSPYZ3GPSNTA 'PSN3"8BOE3'PSNd$ 8GSPNAUIFADP
QSPYJFT 8UIFADPNQBOZASIBTABGGJYFESTUBNQSEVL
DPTU 8*OGPSNBUJPOSBCPVUBUIFBJOEFQFOEFOUBE
GPVOE8JOAUIFABUUBDIFESEPDVNFOUBPGAUIFATIBS
3000000'PS8UIFASFHIJTUSBUJPOSPGA8&MFDUSPOJDS
TIBSFIPMEFSTABOEAQSPYJFTAXIPAXJTIGUPSBUUFOI
QSPDFEVSFT8TQFDJGJFESJOBUIF8JOWIUBUJPOBMF
4ZTUFN® %"18F 4IBSFIPMEF S¥XPF UNQB Qai30F BN § P
*OGPSNBUJPO 4IBSFIPMEFST 8.FFUJOH 84IBSFIPME
BQQSPQSJBUF3QFSJPEAGPSATIBSFIPMEFSTA8UPAQS
UIFADPNQBOZ3XJMMADIFDLAUIFADPSSFDUOFTTAPG
UIF8SFTVMUBPGASFHJTUSBUJPO 8UPHFUIFSaXJUIB
1IMBUGPSN 84IBSFIPMEFSTAXIPSEPAOPUSXJITIBUPS
JOEFQFOEFOUBEJSFDUPS8QSPQPTFESCZAUIF3DPNC
XFMM 8#FGPSF8UIFANFFUJOHT 8UIFA3DPNQBOZ3aXJIM
UIF3TIBSFIPMEFSTAUPSTFOE®3JOBUIFISARVFTUJPOT
UIF8#PBSESPGA%JSFDUPST dUIF3*OEFQFOEFOUd%.
XFTJUF
30000003FHBSEJOHAUIFAQSPUFDUJPOBPGAUIF8SJIH
UIFSDPNQBOZA3IBTAQPTUFEAUIF8DSJUFSJBAPOBUIF
TIBSFIPMEFSTABOESUPSOPNJOBUF3DBOEJEBUFTAG
UIF3TFDUJPO® *OWFTUPS83FMBUJPOT 8XJUIBUIFAT
NJOPSATIBSFIPMEFSTADBOAQSPQPTF3BHFOEBAUPS
%JSFDUPSTIJQAEVSJOHS 34FQUFNCFS8 8 8%FDFN
AFDSFUBSZ 8BOESUIF8*OWFTUPS33FMBUJPOTA%FQ
BOOPVODFEAUIFAOFXTAPOAXFCTIJUFAPGAUIF84&58T
NBUUFST8GPS8UIFd &8"OOVBM3(FOFSBM&.FFUJOH
DBOEJEBUFA3GPSAUIF3%JSFDUPSTIJQAGPSAUIF3#PE
3300BHADQIHPHQW RQ WKH 'DWH RI WKH 6KDUHKR
3000000*0d dUIFADPNQBOZA3IFMES 3TIBSFIPMEFS
PO8 8.BSDI8 A8CFUXFFO3 3 35IFONFFUJOHS
TIBSFIPMEFSTABOESQSPYJFTAUP3MPH JOBUPAUIFS

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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JNNFEJBUFMZ3JOOFBDIOBHFOEBOBOEOUIFODIBIJSNB
5IF6TIBSFIPMEFSTOXIPOIBSSIWFEJEVSIJIOHOBOOJOPOH
'PSOUIFOTIBSFIPMEFSTOUIBUSDPVMEOOPUSBUUFOE
XIPO6DBOOPUOBUUFOEQUIFONFFUJOHACZOBQQPJIOUJ
PUIFSODIPIJDFTOPGOQSPYJFTOXIPOBSFO.S 07J0OBJA7
*OEFQFOEFOUO%JSFDUPSOBOEOSIBISNBO 0PSH.S «
$PNNJUUFF 0*OO0UIFO O0BOOVBMAOHFOFSBMONFFU.
*OEFQFOEFOUO%JISFDUPSTOBTOUIFISOQSPYJFTOBT
e 04IBSFIPMEFSTOBQQPJOUFEGS.S 67JOBJO7JUUBW
e O04IBSFIPMEFSTOBQQPJOUFEOS.S 5I1BOBEJUOJSIBSI
0000000#FGPSFOUIFONFFUJOHOUIFO$IBIJSNBOOPGOL
WPUFODPVOUJOHS & 7TPUJOH O0GPSOUIFATIBSFIPMEI
EJTBHSFFOBOESBCTUBJOOJWPUFTOJOOFBDIOBHFOERB
QFSJPE QUIFOTZTUFNOXIMMOQSPDFTTOUIBUBUIFATI
7JQBOVSBU 0$PNQBOZO4FDSFUBSZ 0XBTOBTTJIJHOFE
TFUOJOSUIFONFFUJOHOOPUJDF 05IFSFOXBTOOPOBEI
0000000*O0UIFd OBOOVBMAOHFOFSBMONFFUJOHOP
DPNNJUUFFTOXIPOIBUUFOEFEOQUIFONFFUJOHOBSFOSI
%JSFDUPSTOBOEOUIFO&YFDVUIJWFAO$SPNNIUUFF 6.BC
.BOBHJOHO%JIJSFDUPS 6"TTJTUBOUJ.BOBHJOHO%JSHF
BUUFOEFEOUPOBOTXFSOUIFATIBSFIPMEFST RVFTU
UINFOGPSOFBDIOBHFOEBOBOESQSPWIEFESUIFATIBE
RVFTUJPOTOPOOUIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTTOPQFSB
TIBSFIPMEFST 6BQQSPWBMJdXJUIBUSBOTQBSFODZ ¢
0"OOVBMO(FOFSBMO6.FFUJOHOPGO4IBSFIPMEFSTE
BOEOUSBOTQBSFOUOFYUFSOBMODPNQBOZ 6.PSFPW
BOZOQFSTPOOUPOCFOBOOPCTFSWFSOBOEGODIFDLJO!
00000BQXWHYV RI OHHWLQJ DQG 'LVFORVXUH RI 6KIL
00000000"GUFSOUIFONFFUJOH OUIFODPNQBOZdXIMN
SFTPMVUJPOSJIJNNFEJBUFMZOWIBOUIFO04&50TZTUFEN
NFFUJOHOCPUISJOO5IBIJOBOES&OHMITIOXIMMACFOC
0000000'PSOUIFOSFQPSUOPGOUIFS 0"OOVBMOA(FOF
QVCMITIFEAIJUOPOOUIFODPNQBOZ TOXFCTJUFAPOO
TIBSFIPMEFSTOPSOHFOFSBMAJOWFTUPSTAJOOUIFd¢<
DPMMFDUSBMMOAOUIFORVFTUJPOT 0BOESINQPSUBOU
GPSOUIFO6TIBSFIPMEFSTOUIBUODPVMEBOPUJOBUUFOL
NFFUJOH 6BOEOBMTPOEJTDMPTFOUIFOWPUJOHOQSP
GPSOFBDIOBHFOEBOTPOUIFOTIBSFIPMEFSTODBOOWF
NJOVUFTOPGAONFFUJOH OQUIFAOTIBSFIPMEFSONBZADP
BDDPSEJOHMZ 85IFONJOVUFTOPGAONFFUJOHOBSFOLF
060dada®xOHU 5LIKWYV DSDUW IURP 9RWLQJ 5LIJKWYV
e 3JHIUBUPOHFUOJOSFUVSOdUIBUSITOGVMM 6GBJSAB
e 3JHIUGUPOBDDFTTOUIFODPNQBOZ TOJOGPSNBUJP
NFFUJOH 6SJHIUBUPOSFRVFTUOGPSODPNQBOZAOW
e 3JHIUBUPOFYBNJOFOUIFONBOBHJOHOPGOUIFAEJSIH
EJTDMPTFESUPOUIFOQVCMIDOJODMVEJOHAUIFAB(
e 3JHIUOGPGOSFNFEZOPSOINQSPWFNFOUGAJOSDBTFAI

$PSQPSBUFA(PWFSOB




3000808*03 SUIFSFOXBTAOPAJODJEFOUAXIFSFaU
JOGPSNBUJPOBUIBUBNVTUSCFSEJTDMPTFESJOSDPN
BHFOEB3XJUIPVUSQSIJPSAOPUJDFAUPAUIFATIBSFIP
DPNNVOJDBUJOH3XJUIBGFBDISPUIFS
30003BOHU 3ROLF\ RQ (TXLWDEOH 7UHDWPHQW RI
e HPBSEAPGAEJSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTAUPSSF
UIFSEBUFAPGADIBOHF3JOSTFDVSJUJFTAIPMEJOH"
CBIU 8JO8XIJDISDBTFAUIFASFQPSUBDBOAJCFANBE
BDDVNVMBUFEAWBMVFASFBDIFTd 8NJMMJPOBSCBI
DPNFT8GJSTU 8BOESOPUJGZAUIFADPNQBOZATFD
TFDVSJUJFTOPGAFBDISEJSFDUPS3BOESFYFDVUJV
e #HPBSE3PGAEJSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTAUPSSF
FYFDVUJWF38SFMBUFEBUPBUIFAVTFAPGAUIFADPNC
e HPBSE3PGAEJSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTATIBMM
TIBMMAIBWFAUIFSTVQQPSUJOHSEPDVNFOUTAUPS
USBOTBDUJPOTANJHIUSIBWFADBVTFESUIFADPOG!
USBOTBDUJPOBNVTUSCF8SFQPSUFESBOOVBMMZ3
BGUFS38BOZ8USBOTBDUJPOBXJUIBWFTUFESJOUFS
.FFUJOH
e #HPBSE3PGAEJSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTAPSABO
JOGPSNBUJPOBUPSFYUFSOBMA3QBSUJFT8PSAVOB)
e #HPBSE3PGAEJSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTAPSABO
DPNQBOZ TA8TIBSFABUSMFBTUS 3NPOUISCFGPSF3
SFWFBMJOHAUIF3GJOBODJBMA3TUBUFNFOU 8 VOM
e #PBSESPGAEJSFDUPSTABOESFYFDVUJWFTAPS3BO
JOGPSNBUJPOBEJSFDUMZAPS8JOEJSFDUMZA8GPS¢
5IF3FYFDVUJWFTATIBMMAEJTDMPTF8UIFATUPDLS
.FFUJOH
3000808*03 dUIFANBOBHFNFOUBSIBT8TUSIJDUMZS!
*OGPSNBUJPO3%JTDMPTVSF3BOE385SBOTQBSFODZ
3000p@BRUPDWLRQ 'LVFORVXUH
30000305IFODPNQBOZ3IBTAEJTDMPTFE8JNQPSUBOU
BDDPSEBODFAdXJUIBUIFASFHVMBUJPOTAPGA4&58BO
UIFBBOOVBMASFQPSUSBOESUIFABOOVBMAJOGPSNB
PGAHPPESDPSQPSBUF8HPWFSOBODF 8UIF8"VEJUS8S
3FTQPOTJCIJMJUJFT8GPS8'JOBODJBM34UBUFNFOUT
3FTQPOTJCIJMJUJFTOPGAUIF3#PBSE 3JNQPSUBOUSJ
NBOBHFNFOUBSEJTDVTTIJPOSBOESBOBMZTIJTAUPSBD
NFFUJOHT 8BOESUIF3%JSFDUPSTABOESUPQANBOBF
DIBOOFMAdTP3UIBUSBMMAQBSUJFTOSFMBUFESUPASUI
QVCMJTIFTAUIF3JOGPNEUTIRQBPOI®UDPANDPNQBOZ3
300BBMDOWLRQVKLS ZLWK WKH ,QYHVWRUYV
30000005IF0#PBSESPGAd%JSFDUPSTAJTAGVMMZABXE
UIFSEFDJTJPOBNBLIJOHAQSPDFTTAPGAUIFADPNQBO.
UP3FOTVSFAUIBUBUIFAEJTDMPTFESJOGPSNBUJPOS
TUBLFIPMEFST 8XIJDISUIFANBOBHFNFOU3IBT8BMXE
DPNQBOZ3IBT8TFUAVQABATQFDIJGIDAGVODUJPOST

$PSQPSBUFA(PWFSOB
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JOTUJUVUJPOBM3JOWFTUPST 8JOEJWJEVBM3JOWEF
#PBSES3PGA%JSFDUPSTAIBTABQQPJOUFEBUIFA3$PNQ
UIJT3GVODUJPO 85IF3DPNQBOZ3IBTSTFUSVQAUIFAC
e IFSGPSNA3UIFSEVUZAXJUIBEFEJDBUJPO 3IPOFTUZ
%JTDMPTF8UIFGDSVDJBM3JOGPSNBUJPO3JOBGVN
#F3BDDFTTJCMF3UP3BMMA3SFMBUFESQBSUJFTAGF
FFQ3UIFSDPNQBOZ T8DPOGJEFOUJBM3JOGPSNBI
"WPJESNFFUJOH3JOWFTUPSTA8PSABOBMZTUTAXJU
%P3OPUBSUSBEF3DPNQBOZ TO3TUPDLSBUSMFBTUS
QVCMJIJDMZ38SFWFBMTA8UIF8GJOBODJBMATUBUFNF
e SPOUJOVFAMFBSOJOHBUPB3IJNQSPWFAUIF3XPSLAF
30083888*03 dUIFA3DPNQBOZ T6*OWFTUPS83FMBU
3FMBUJPOTA3IBT8DBSSJFESPVUSUIFGGPMMPXJOHAB
PSHBOJ[FE3UISPVHI3WJSUVBMANFFUJOH8GPSAUIF¢
PSHBOJ[FESUIFSGPMMPXJOH38BDUJWJIUJFT
O3MIOFS3QBSUJDIJQBUFES 8UJNFTAWJIBS.JDSPTPG
88IBOJ[FE3"OBMZTUS.FFUJOHS BUJNFT
8@ TXFSFESUIFSRVFTUJPOT3GSPN3JOWFTUPSTAB(
UIFABOTXFSTAUP3BMMA3BSF3CBTFESPOBUIF3BQQ ¢
B8FTTODPOGFSFODFAPOBUIFSDPNQBOZ3QFSGPSNH
DPNQBOZ3FYFDVUJWFTS B8UJNFT
8OWFTUPS3DBOA3TFBSDI3JOGPSNBUJPO3PGAUIFSI
&OHMJITISDBOSCF3GRX P HANQDD MHERCNEGOE) BAVKFTA.
ZFBSTAGSPN8 B8VOUJMAQSFTFOU
30008881 MFBTF3TFFAUIF3QJDUVSFT3PGAUIF3dBDUJ\
DPNQBOZA3XFCTJUF 3TFDUJPO3PGA8/FXTSBOES"DUJV
30008883FHBSEJOHAUIFGDIBOOFM38UP3DPOUBDUSJU !
PGGJDF3IPVSTd .PO38'SJd 3
30883008833088$POUBDU 8.JTT3,BOZB87JQBOVSVU
%FQBSUNFOUSBOEAdS$SPNQBOZS3AFDSFUBSZ
3000000030003 8"EESFTT 84BIBNJUS31SFTTVSF8$PO
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5I1FOOBNFTOPGOAUIFATVTLY EJMEK(FMMBMLFFSEI&NPJ#

$PSQPSBUF8(PWFSOBODF P GDFPEPRRWIFSOBODF
' 84VTUBJOBCJIJMJUZ&83JTL

%JBHSBNOPGOPSHBOJ[BUJPOTANBUFSJBMA3TVTUBJC

*OGPSNBUJPOAPOSTVTUBJOBCJIJMJUZGSFQPSU

$PSQPSBUFA6TVTUBJOBCJIJMJUZBSFQPSU
$PSQPSBUFOATV PAPERICIBUCY) M WFAEBRIBP S U

$PNQBOZ8TVTUBJOBCIMJUZSEJTDMPTVSFOBMJIHOF|

$PNQBOZdTVTUBJOBCJINMIVLZHOEOEBEBEBTVSFAdBMJIH
TUBOEBSETOPSOHVIEFMJOFT

$PSQPSBUF34VTUBJOB



4VTUBJOBCJMJUZGSJTLANBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOOPOOASJTLONBOBHFNFOUGOQPMJID

3JTLONBOBHFNFOU3QPMJDZ38BOESQMBO

00000005IFODPNQBOZODPOEVDUTOBOABOOVBMASIT
PGOFYFDVUJWFTOGSPNOFBDIOGEFQBSUNFOUOGOXIPODF
SITLOIMFWFMTOBOESFTUBCMJITIFTONFBTVSFTOUPAS
$PNNIJUUFFOGPSOBQQSPWBMOPGOUIFOINQMFENFOUE
DPOTJEFSBUJPOOPGOFOUFSQSJTF MFWFMASJTLT 9
QSFTFOUFEOUPOUIF03JTLO.BOBHFNFOUOJSPNNJIUUFI
EFMFHBUFTOJNQMFNFOUBUJPOOJSPGOUIFOFTUBCMJIT
$PSQPSBUFO(PWFSOBODFOQSIJODIJQMFTOBOEGSUIFOE
NBOBHFNFOUG8IJTOTZTUFNBUIJDOBOEOBMIHOFEJXJU|
SFHVMBSMZONPOJUPSJOHOBOEOAINQMFNFOUJOHOGS.
BOEOUIFO#PBSEOPGOWIJSFDUPSTOUISPVHIOSFHVMB:
BOESQPUFOUJBMOPCTUBDMFT 65IJTOFOBCMFTOUIF.

*OGPSNBUJPOAPOO38&4(0SITLOIGBDUPSTAONBOBE

&4(06SJTLOGBDUPSTONBOBHFNFOUGTUBOEBSET

4UBOEBSETOPOOJ&AHABSITLOINBOBHFNFOU
4UBOEBSETOP0O0&¥(483TASONBOBYFNHBIS ITIL

*OGPSNBUJPOOPOO3&4(0SITLOGBDUPST
3JTLOGBDUPSTOPOOSCVTIOFTTAPQFSBUJPO

OQFSBUJPOBMOASJTLABTTPDJBUFEOXJUIGUIFOSPNQB
3JTLO 660DFSUBJOUZ PG UIF USBEF XBS BOE QSPL

SFMBUFEJdSWUHGBIDIUP SILVN
;1PMJDJFTOPSOJOUFSOBI
UPS
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

000000006*00 OUIFOHMPCBMOFDPOPNZSDPOUJOVI
QPMJIDJFTOPGOUIF660JUFEO4UBUFT 0QBSUJDVMBSI
&YQBOTJPOOA"DUOSPGO O0XI1JDIOBSFODPOTUBOUMZ,
GBDJOHOVODFSUBJOUZOSFHBSEJOHODPTUTOBOEAU
BOESBMVNJIJOVNOIQSPEVDUTOXPVMEOBCFOTVCKFEDUOGL
JNQPSUOUBSJGGOPOOTUFFMOBOEOBMVNJIOVNAXBTO
FBSMZ3d+VOFQ OJUIFO60OJUFEJ4UBUFTAOBOOPVODF

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



AFDUJPOO OGSPNO OUPO OFGGFDUJWFAGSPNO+
, JOHEPN OUIF06,0JTOOPUSBODPNQFUJUPSOUPOUIF?
00000000.FBOXIJMF 6PO0"QSJMd 0 OUIFOB60OJUFE
UBYFTOPOOBMMOUZQFTOPGOHPPET 60086"QSJMd8 o
DPVOUSJFT 0'PS065IBJMBOE 0UIFO60OJUFEJ4UBUFTS
X1JDI65IBJOFYQPSUFSTODBOODPNQFUF
000000005IFODPNQBOZ T6-1(0DZMJIOEFSOQSPEVDUT
CFDBVTFOUIFONBJOODPNQPOFOUOPGOUIFOQSPEVDL
JTOTVCKFDUOUPOUIFO3FDIJQSPDBMA5BSJIGG 0/FWES

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

IPSNBMMZ 6BOZ8JODSFBTFAOJOOIJNQPSUSUBSJIGGTS
PSEFST 6'VSUIFSNPSF 0JGOJNQPSUJUBSJIJGGTAOWBS
VODFSUBJOUZOGSPNOGVUVSFODIBOHFT8JOOUSBEF«
BDDFMFSBUFEOPSEFSTOCFGPSFOUIFONFBTVSFTAOUB
DPNQBOZ TOQSPEVDUJPOOQMBOT 0 JOWFOUPSZAONB

B3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

"TONFOUJPOFEOBCPWF 6TJODFOUIFODPNQBOZ TONE
UBSJGGT 04JODFOUIFTFOUBSJIGGTOBSFOBQQMJIFEAJE
JTOOPOVOGBIJSOBEWBOUBHFOPSOEJTBEWBOUBHFGSC
UIFO3FDIJQSPDBMA5BSIGG 0XJUIOBOSBUFOPGO oGl
UIFO6OJUFEO4UBUFTOSFNBIJOOSFMBUJWFEFMZOAIJHIOD
JNQPSUOUBSJIGGT 0)PXFWFS UPONJUJHBUFAUIFOV
PGOEJWFSTJGZJOHAIJUTONBSLFUOBOEOSDVTUPNFSAC
BOEOMJINIUOUIFOSITLOPGOSFWFOVFODPODFOUSBU.
NBOBHFNFOU 05IFODPNQBOZSBMTPODMPTFMZANPO.
DPPSEJOBUFTOXJUIOSFMFWBOUOHPWFSONFOUOBHF
USBEFOSFHVMBUJPOT O85ISPVHIOUIFTFOBDUJPOT ol
NBJOUBJOODPNQFUJUJWFOFTT 0BOEJOFOTVSFAOUIFS

3JTLG 63JTL GSPN GMVDUVBUJPOT JO GSFJHIU SBL

SFMBUFEOSWUBHGBIIUP SSILVN
;OUIFSd 6GMVDUVBUJPOT
&4(6SJTLARBDUPST

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

000000008*00 OBMUIPVHIOGSFIJHIUOSBUFTOEFDSF
TJUVBUJPOOIBTOSFNBJOFEOSIJHIMZOWPMBUJMFGA0069
FTQFDJBMMZOHFPQPMJUJDBMODPOGMJIDUTAJOODEFES
MJOFTOUPOBWPJEOUIFTFOSPVUFTOBOEOSFSPVUFOU
GSFJHIUODPTUT

00000006*O6BEEJUJPO 0VODFSUBJOUZ3SFHBSEJOH
QBSUJDVMBSMZAUIF660OJUFEO4UBUFTOPGO"NFSJDB
TVQQMZADIBJO 0"UBUJINFT OUIJTOIBTOMFEOUPOBDD
SFTVMUJOHA8JOOMINIUBUIJPOTOPOODPOUBJOFSADB
JODSFBTFEOWPMBUJIJMJIUZBIJOOGSFIJHIUOSBUFTOJOO
00000000#BTFEOPOOUIFTFOGBDUPST 0GSFJHIUASBL
FTQFDIJBMMZAUIPTFOUPO&VSPQF 0UIF660OJUFEOG4UB

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
4VTUBJOBCJMJUZ8SJTI



0000000'MVDUVBUJOHAIJODSFBTFT8JOOUSBOTQPSU
JODSFBTFEOUSBOTQPSUBUJPOOJODPTUT 0*O6BEEJUJ
EPOOPUOHPOBTOQMBOOFE 0BGGFDUJOHAUIFOTBMEFT

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

00000005PONJUJHBUFOUIFOINQBDUJGSPNSGMVDUYV
JUTOTBMFTOQSIJDFOTUSBUFHZAUPSCFOTFMMJOHOAXJ
TFSWJIJDFTO $*' OUIFODPNQBOZdXIJMMAOOFHPUJBUFS
TIJQQJOHOSBUFAOUISPVHIPVUBUIFOEFMIWFSZAQFSJ
DVTUPNFSTOCZORVPUJOHOAUIFSTIJQQJOHODPTUOGBH
QSPEVDUJPOOMIOFOUPOCFAIJOOMIOFOXJUIBUIFATIJ
QSPEVDUJPO 0BOESOQSPEVDUTOSFBEZOUPOATIJQAJIN
BDDPSEJOHOUPODVTUPNFSOOFFET 05IF6DPNQBOZd
SFDSVJUJOHOBEEJUJPOBMOGSFIJHIUOGPSXBSEFSTA

3JTLO 85I1F 3JTL GSPN .BKPS $VTUPNFS

SFMBUFEOSWUBHGBIIUP SLVN
;3FMJBODFOPOOMBSHFOD

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

00000080*00 OUIFODPNQBOZOJAIBES ONBKPSODVTUP
QFSDFOUOBOES O0QFSDFOUOPGOUPUBMOSFWFOVF ¢
EPNFTUJDOUSBWFMJOH 05IFOUSBEFOXBSOCFUXFFO
PWFSO0$IJOBOJOSUFSNTOPGOMPXFSOIJNQPSUOSUBSJG
JODSFBTFEODPOTJEFSBCMZ 8TPOUIFZOUVSOFEOUP

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

00000003FMIJIBODFOPOSMBSHFODVTUPNFSONBZABGC
*UONBZODBVTFOUIFODPNQBOZ TOTBMFTOUPOEFDSFE
QSPGJUOBOESGIOBODJIJBMATUBUVTOPGAOUIFODPNQB
DBOOMFBEJOUPOIJHIFSOVOJUODPTUTOGSPNOGJIYFEOGI

3JTLENBOBHFNFOUBNFBTVSFT
580808084.13NBOBHFTBUIF8SIJTLTSCZ8JODSFBTJOH
UP3JODSFBTFOUIFBWBSJFUZSPGSDVTUPNFST 8/PSN
5IFSFGPSF 8UIFSDPNQBOZ3DBOSNBOBHF3UP3IBWF¢
DPNQBOZ8IBTSHPPESSFMBUJPOTIJQT8XJUISNBKPS¢
NBSLFUJOH3QMBOTS8UPSJODSFBTFSCVTJOFTTAPQQ
DVTUPNFS38CBTF 8'PS8FYBNQMF 38JO8UIF8QBTU 8UI
EFWFMPQNFOU 8*O8BEEJUJPO 8XJUISDPOTJTUFOU
QSJDFT 8UIFSDPNQBOZ3JT8BCMFSUPSSFTQPOEBSUP
3JTL8 84VCTUJUVUF 1SPEVDUT 3JTL
3FMBUFESSMWUBDGBIUF HILVN

;OUIFS® 64VCTUJUVUF?S
1SPEVDUT

&4(0SJTLBKGBDUPST
3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

0000000"UBQSFTFOU QUIFOAQSPEVDUJUIBUSDBOGJTVI
NBUFSJBMAOPSODPNQPTJUFODZMJOEFSOAXIJDIOBSFOI

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000000"UBQSFTFOU UFDIOPMPHZ6BOESJSJOOPWBU.
CFHJOOJOHOUPOQBZONPSFOBUUFOUJPOOUPADZMJIO
BDDFQUFEOCZOBAOXIEFSOSBOHFOPGAODPOTVNFST 6U
DPNQBOZ TODVTUPNFSTONBZOSFEVDFOUIFOTUFFMO
UIVTOUIFODPNQBOZ3JTOUPOFODPVOUFSOJODSFBTF

3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT
30588888.POJUPSJOHBUIFANBSLFUSGPS3DPNQPTJU
FGGJDJFODZ 3EVSBCJMJUZ 3BOESTIPSUFSB8MJIGFTC
5IFSFGPSF dUIFSF3BSF3OPUSXJEFMZAVTFE 85IFZ31
'VSUIFSNPSF 3XJUISUIF3JOUFSOBUJPOBM&8HSPXJOI
SFNBJOTAUIFAQSFGFSSFESNBUFSJBMACFDBVTF3TU
OBUVSBMASFTPVSDFT 8$POTFRVFOUMZ 3UIF3DPNQ
TJHOJGJDBOUMZBCF3BGGFDUFE 8)PXFWFS 3UPSFY
MIJHIUXFJHIUBDZMJOEFSTS8DFSUJGJFEBUPB&VSPQF
MIJHIUXFJHIUBEFTJHOSTIJNIJMBS3UPSDPNQPTJUF3D:
QSJDF

30558888*0O3BEEJUJPO 3UIFGDPNQBOZA3IBTSEFWFEMI
TUBOEBSETS %05 8XIJDIGIBWFSCFFOBPOJUIFANBS
EFTJHO 3FBTF3PGAVTFSBOESUSBOTQPSUBUJPO 3B
DZMJOEFST 85IF3NBUFSJBM3BMTP3JTd OJSFDZDM
TUFFM3DZMJOEFST 8JU3BPGGFSTABJIJHIFS8QSPGJIU
IBWFSCFFO3JODSFBTJOH8DPOUJOVPVTMZ
30588888'VSUIFSNPSF 3EVF3UP3UIF3DPNQBOZ TaM
TPVSDFT3PGS8JOGPSNBUJPOSBCPVUSNBSLFUBDIBO}
DIBOHFT3JO3B3UIJNFMZ3NBOOFS

3JTLO 685I1F 3JTL GSPN /FX $PNQFUJUPST JO *OUFS(

SFMBUFESSWUBHGBIDIJUP STLVN
OUIFSO 0/FXO0$PNQFUJUF
BOE®d
UIFO5SBEFO#BSSJFST

&4(0SJTLARBDUPST

3JTLA6DIBSBDUFSJTUJDT

00000005IFODPNQBOZTODVTUPNFSTOBSFAONBIOMZASC
PGODZMJOEFSTOCFDBVTFOUIFODPVOUSJFTOKVTUOGT
UIFTFODPVOUSJFTOKVTUOFOUFSFEJJOUPOUIFOHBTC
TUBOEBSEOSFRVIJSFNFOUT 0IFODFOOPUSFOPVHIAG
FODPVSBHFOUIFOINQPSUFEODZMJIOEFS 8/FWFSUIFN
JODSFBTFODBQBDJUZOUPOTFSWFAOUIFOEFNBOEOSJJOD
GVUVSF 05IFSFOBSFOBMTPOPUIFSOFYUFSOBMAGBDL
USBEFOCBSSJFS 05IFZO0NBZ0BGGFDUOUIFGDPNQBOZ

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

00000005IFOFNFSHFODFOPGOOFXODPNQFUJUPSTOABC
NBOVGBDUVSFSTODBOOEFWFMPQAQSPEVDUJPOAUF
BGGFDUOTBMFT ONBSLFUOTIBSFOBOEOQUIFOQSPGJUC«
NBZODBVTFOTBMFTOUBSHFUTOUPSOPUOSCFOBDIJFWEF

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT

00000004.1$0JTOBMXBZTONPOJUPSJOHONBSLFUOSTJIL
QPUFOUJBMJUZ 6BOEOUBLFOBMMOALIJOETOPGOSJITLT
IJHIGQPUFOUJBMOMPDBMONBOVGBDUVSFS TFMMJ(
FDPOPNJDOQPMJIDJIFT 6TVDIOBTOUSBEFOQPMJIDJIFTC
DPNQBOZ TOTBMFT 0XJUIODVTUPNFSTOJOOUIFA60JI
CFFOODMPTFMZANPOJUPSJOHOAUIFOTIJUVBUJPOGBJOG

3JTLO 65I1F 3JTL GSPN UIF -PTU BOE -BDL PG UIF 4\

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
; 3FMIJBODFOPOOJOFNQMPZF
&4(6SJTLBRSIBDUPST

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
00000005IFOSJTLOPGOUIFOMPTUOBOEOMBDLOPGOTF(
QFSGPSNBODFAONBZSOPUOCFOBDIJFWFEOBTOQFSAUI

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000000-BDLOPGOTVDDFTTPSTOGPSOUIFOLFZOFYFD)
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 6*O0QBSUJDVMBS 6VODFS
DVTUPNFSTOBOESCVTIOFTTOQBSUOFST SFTVMUJC
QFSTPOOFMAOXJUIOFYQFSUJTFOJOSTQFDJGJIDACVTI
DPOUJOVPVTMZ3JIJNQMFNFOUFE 60XIJDIONBZOBGGFD

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

000000003FDPHOJ[JOHAUIF6TIJIHOJGJIJDBOUSINQBDU
EJTUSJCVUFOSFTQPOTJCIMIJUZOBNPOHOTFOJPSOABC
XIIJIMFOBEIFSJOHOUPOJOUFSOBMAODPOUSPMOATZTUFEN
DPNNBOE 8'VSUIFSNPSF OUIFODPNQBOZJIBTAOJIJNQMI
HVIJEFMJOFOGPSOSFDSVJUJOHOBOEJQSFQBSJOHOT'
BMTPJOWPMWFTOEFWFMPQJOHOQFSTPOOFMAXJUI
BEWBODFNFOUOBOEOSPSHBOJ[BUJPOBMAOHSPXUI 05F
JOONBOBHFNFOUOUPOSFEVDFOSFMIJBODFAPOOAIVNB(
QSPDFTTFTOUISPVHIOFNQMPZFFOUSBJOJOHOBOEGE
DSJUJDBMOPSHBOJ[BUJPOBMOALOPXMFEHF 8.PSFPW
UISPVHIOFYFDVUIJWFOUSBJOJOHOQSPHSBNTOUPOAJIN
BOESNJUJHBUJOHOQPUFOUJBMOSJITLT 0 1IMFBTFOTF
1FSGPSNBODFO&WBMVBUJPO

3JTLG 851F 3JTL PG $ZCFS 5ISFBUT

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
*OGPSNBUJPOOSTFDVSJU

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTL6DIBSBDUFSJTUJDT

00000005IF0SJTLOPGODZCFSOUISFBUTAJTOWFSZAJN
BTOOFUXPSL 6GJOBODJBM 0BDDPVOUJOH 8JOUFSO
JOGPSNBUJPOOUIBUOUIFODPNQBOZSQPTTFTTFT 8*C
BDDFTTOUPOQFSTPOBMAJOGPSNBUJPO 8JUBJOFWJIL

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000000%$ZCFS BUUBDLTODBOAINQBDUOBOIDPNQBOZ
DVTUPNFSOEBUB 6GJOBODJBMAEBUB 8PSOQFSTPOB
BTOMPTTOPGOCVTIOFTTOBEWBOUBHFT 60*GOUIFODP|
DPNQBOZ3UPOGBDFOMFHBMOQFOBMUJFTOBOEGSGJIOI
VOBWBJMBCMF OWBSJPVTOEFQBSUNFOUTOXIMMOAOF
BOESEBNBHFOXPSLOIQSPDFTTFT 6*OBEEJUJPO dUI
IBDLFE 0JUONBZOSFTVMUGAGJOJSEBUBOMPTT 6BTOXFM
OFUXPSL OMFBEJOHOUPOUIFOMFBLBHFOPGOAINQPSU

B3JTLOINBOBHFNFOUBNFBTVSFT
00000005IFODPNQBOZ3IBTOQMBOOFE 0BOEOJODSFB
BOESQSPUFDUJPOOBHBJOTUODZCFSAUISFBUT d8J F
TVDDFTTIJWFMZ 05IFODPNQBOZOBMTPOTFUOVQAUIF¢
'JSFXBMM OUIFOBDDFTTOBVUIPSJUZAUPOUIFAQBSL
UPOFOTVSFOUIFOCVTIJOFTTODPOUJOVIUZ 8'SPNO
UP8JODSFBTFOGMFYJCIMIJUZSBOEGOFOTVSFOAUIFOTU
MFWFMOPGAOTFDVSJUZ

0000000*O0BEEJUJPO OUIFODPNQBOZJIBTOBODPNQ\
5IFOTZTUFNONBOBHFNFOUOGUFBNOIBTAIJSFEOBOOJFY
UIFOTZTUFNOTFDVSJUZOBTTFTTNFOUOSFHVMBSMZ§
QSPUFDUJPOOJBOEODBOODPQFOXJUIODZCFSAUISFBU

3JTLO 65I1F 3JTL GSPN /BUVSBM %JTBTUFST

SFMBUFEOSSIWUHGBDUP SV N
$MINBUFODIBOHFOBOE®JI

&4(6SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
00000005IFODPNQBOZAONBZOCFOBUASITLOIGSPNOOBL
BWPJEFE

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT
0000000/BUVSBMOEJTBTUFSTODBOODBVTFOQSPEVDI
JOGSBTUSVDUVSF 8*O8BEEJUJPO 6JGAUSBOTQPSU
BOESQSPEVDUSEFMIWFSJFTONBZOCFOEFMBZFE 0.P
SFTVMUJOHOJIJOOSFEVDFEOTBMFTOBOEJAQSPGJIJUT 65
BOESCVTIJOFTTOFYQBOTIJPOAQMBOT

3JTLANBOBHFNFOU3NFBTVSFT

3338338"MUIPVHIBUIFSDPNQBOZ3IBTSOFWFSSCFFO
QSFQBSFESB3QSFWFOUJWF3QMBO 85IF8QSFWFOUJ
JOTQFDUJPOBUPACFAJOBVTFEADPOEJUJPO 8BTAXFI
PDDVS 8*ODMVEJOHBUIFABTTFTTNFOUSPGAUIF30B!
QVSDIBTJOHATVIJUBCMF3JOTVSBODFSQMBOTAUPSB

3JTLG 651F 3JTL GSPN $PSSVQUJPO

3FMBUFE®SJTLSGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
‘$PSSVQUJPO

&4(0SJTLBRSIBDUPST

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
00000005IFODPNQBOZ3SFBMJ[FTOUIBUSDPSSVQUJIP!
PQFSBUJPOT 605IFSFGPSF UIFODPNQBOZJIBTdBMX|
DPNQMJIJBODFAXJUIOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBOL
GPSNOPGODPSSVQUJIPO 065IF6BOUJ DPSSVQUJPOB8J"
BTOEJSFDUJPOTOUPOIGPMMPX

3JTL SFMBUFEBDPOTFRVFODFT

0000000'SBVEOPSODPSSVQUJIJPOAONBZODBVTFOAUIFAD
XI1JDIOXIMMOBGGFDUOUIFODPNQBOZ TOJNBHFABOEZC
PSOGJOFEOVOEFSOSFMFWBOUAOSFHVMBUJPOT d81BW
DBVTFOUIFODPNQBOZAUPOMPTFAOUIFOPQQPSUVOJUZ

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
00000005IFODPNQBOZSIBTOACFFOOBAONFNCFSOPGAUII
0CZOTFUUJOHOUIF6BOUJ DPSSVQUJPOOJOBOEGJJUT
BOEOUIFO#PBSEOPGO%JIJSFDUPSTOBMXBZTAONPOJUPES
QSFWFOUJWFONFBTVSFTOGPSOUIFODPNQMBJOBOUT
$PSSVQUJIPOOJO1PMIDZOGPSOEJSFDUPST 0FYFDVUJW
DPNQBOZ TOJOUSBOFUODIBOOFM 0"TTFTTNFOUOPG
DPOUJOVPVTMZODPOEVDUFE 05IFODPNQBOZdIBTAC
BQQSPWFEOUPOSFOFXd0JUTODFSUJGIDBUJPOOBTOB«
UIF6 SESUIJNF 0XIJDIOXIMMOCFOFGGFDUJWFAGPSOE

3JTLd O3JTLT SFMBUFE UP SBX NBUFSJBM TIPSUBI

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
4IPSUBHFOPS6GMVDUVB
PSo
QSPEVDUJWFOSFTPVSDF

&4(0SJTLBRBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
0000000)PUOSPMMFEOTUFFMOAJTOUIFONBIJOASBXONB
UPUBMJdDPTU 6*UBDBOOPUSCFATVCTUIJUVUFE 8"Tol

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

0000000*GOUIFSFOJTOBOTIPSUBHFOPGAOSBXAONBUFSJ
VOBCMFOUPOQSPEVDFOBOEJEFMIWFSOQSPEVDUTAL
TIPSUBHFOPGAOSBXONBUFSIJBMTAONBZODBVTFOUIFADI
QSJDFT 0SFTVMUJOHOAJOOJODSFBTFEOQSPEVDUJPO
BEKVTUFEOUPSCFOJOOMIOFAOXJUIOGUIFOJODSFEFBTFES®S

B3JTLOINBOBHFNFOUBNFBTVSFT

00000005IFODPNQBOZJ3IBTOTFUOBOTZTUFNBUJDOBQ!
NBOBHFNFOUOJSBOESOTBMFT 08IFOTUFFMAQSJIDFTOE
JOWFOUPSZ O0DPOTJEFSJOHOAOUIFOABQQSPQSJBUFOPS
POOJQBTUOPSEFSOEBUBAOBOEOUIFODVSSFOUOFDPOPI
NBUFSIJBMAOQSJIDFTOJOOUIFONBSLFU VTJOHOMPOH.
CFGPSFONBLJOHOBOQVSDIBTFOEFDJTJPO 0#FGPSF¢
XJUIOGTINIJMBSODSFEFOUJBMTOUPOFOTVSFoUIBUAJUI

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



DPOEJUJPOT 05IFOBCPWFONBOBHFNFOUOBMTPASFE
FGGIJDJFODZ 0BOEJOSFEVDFTOUIFODPTUOPGOAIPMEJC

3JTLd O83JTL GSPN 4UFFM 1SJDF '"MVDUVBUJPOT

SFMBUFEOSJTLOGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
4IPSUBHFOPS6GMVDUVB
PSo
QSPEVDUJWFOSFTPVSDF

&4(0SJTLARBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
00000005IFOHMPCBMAQSIDFOPGOIPUOSPMMFEGSTUFF
SBUFT 0PIJMOQSJDFT 6BOEJOUSBOTQPSUBUJPOODPT
UIFOEFNBOEOGPSOTUFFM38JOA6$I1JOBAOUIBUSDIBOHFT
UIFTFOBMMOBGGFDUOUIFOHMPCBMOTUFFMAQSJDFA.
DZMJOEFST

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

00000004UFFMOQSIJIDFOGMVDUVBUJPOTOEJSFDUMZ4
TFMMJOHAQSJIJDFOJTOCBTFEOPOOUIFOHMPCBMOTUFF
EFDSFBTJOHODPTUOPGOPJIM O05IFSFGPSF OUIFSFAJT
QSPGJUTOBTOFTUIJNBUFE 6*OBEEJUJPO OUIFODPN!
VOUJMOUIFODVTUPNFSOSFDFIWFTOUIFOQSPEVDUT®S
PGOSBXAONBUFSIJBMTOAJTOEJGGFSFOUOGSPNOUIFOTQ

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

0000000'PSOMPOH UFSNODPOUSBDUGOTBMFT 8UIFAD
MJOFOXJUIOUIFODVSSFOUBQSIDFOPGOTUFFMd 'PSN
PSEFS 0UIFODPNQBOZONBOBHFTOCZOPSEFSJOHOTU
UIFOJNQBDUOPGOQSIDFOGMVDUVBUJPOT 6*O0UIFAL
DPNQBOZdXIJMMOFOUFS38JOUPOBOTUFFMAOQVSDIBTF.
GMVDUVBUJPOT8JOOSBXONBUFSIJBMOQSJIDFT 6*0OdB
TBMFTOTUSBUFHJFTOBOEOSBXONBUFSJBMAQVSDIBT

3JTLO 0O5IF 3JTL PG -BCPS '"PSDF 4IPSUBHFT

3FMBUFE®SJTLGBDUPST
2SHUDWLRQDO 5LVN
[4IPSUBHF38PS3SFMJBODI

J)LOQDQFLDO 5LVN
"% FGBVMUSPOSQBZNFOU

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
00000005IFONBOVGBDUVSIJOHOQSPDFTTOPGO4.1%0J°
GMFYJCIMJUZOPGOUIFOQSPEVDUJPOOBMMPXJOHAU
OFFETOXPSLFSTOJOONBOZOTUFQTOPGOQSPEVDUJPC
DZMJOEFSTOJOUPOUIFODPOUBJOFS 85IFSFGPSF dU
IBWFOBOOIJINQBDUOPOOPVSAOCVTIOFTT

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



0000000-BCPSOTIPSUBHFTONBZOBGGFDUAOUIFODPNQ
XPSLFSTOMBDLOFYQFSUJTF 6QSPEVDUJPOOAQSPDFT
DBQBDJUZOBTOIQMBOOFE 0XIJDIONBZOBGGFDUOUIF¢
TLIMMFEOXPSLFSTONBZOJODSFBTFOUIFOSJTLOPGOX
FSSPST 6SFTVMUJOHOAJOOSIJHIFSOQSPEVDUJPOOQSHF
UPSSFUBJOSTLIMMFEOXPSLFST 0JUONBZA3IBWFOAUPCE
QFSTPOOFMAODPTUTOBOEOBGGFDUSCVTIOFTTODPOL

3JTLANBOBHFNFOU3NFBTVSFT

30003335 IFODPNQBOZ3IBTAEFWFMPQFESBOEJSINQSH
UFDIOPMPHZ 85IFADPNQBOZ3IBTSCFHVOBUPSEFWFI
NBDIJOFT3JOAUIFSQSPEVDUJPOSQSPDFTT 8*U3XBT
QSPDFTT8JTASFEVDFE 8*USBMTP3SFEVDFTAUIFAVT
BOEdJOTUBMMABEEJUJPOBM3BVUPNBUFESQSPEVDL
DBSF8PGA3FNQMPZFFTATPAUIBUBUIFZ3IBWFABAHPPE
DPNQBOZ3IBWF3UIFASFBTPOBCMFAQBDLBHFABOESI
5IF3XBHFOMFWFMTABOESCFOFGJUTABSFADPNQFUJL
UP3SFQSFTFOUBUIFAFNQMPZFFTAUP3DPOUBDUJXJL
DPNQBOZ3BIJNTAGPS3FNQMPZFFTAUPASCFAIBQQZ3JC
3JTL3d B3&YDIBOHF 3BUF '"MVDUVBUJPO 3JTL

3FMBUFES8SJTL3GBDUPST
J)LQDQFLDO 5LVN
"MVDUVBUJPOBJOBFYDIB
UIFa
JOGMBUJPOBSBUF

&4(6SIJTLARBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
00000005IFODPNQBOZ38JTONBIJOMZOBOAOFYQPSUFSAH
UIFOJODPNFOJOOGPSFIJHOODVSSFODJFTOGSPNOUSB

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000000&YDIBOHFOSBUFOGMVDUVBUJPOTAONBZABGG
EFQSFDJBUFTOBHBJOTUOUIF65IBJOCBIU 6SFWFOVF.
NBSHJOOBOEAONBZOSFTVMUOAIJOOBOAJODSFBTFoOJOAC
DPNQFUJUPST 6SFTVMUJOHAJOOBOMPTTAOPGAONBSLF
DPNQBOZ TOIJNQPSUFEOTUFFMAOSBXAONBUFSJBMT 0B
BEKVTUOIJUTOIQSPEVDUOQSIDFT 0XIJDIONBZOBGGFELC
VODFSUBJOUZ3JOOUIFODPNQBOZ TODBTIOGMPXANB

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT
0000000.PTUOPGOUIFODPNQBOZ TOJODPNF38JTAJOOD6
PUIFSOSBXONBUFSIJBMTOGSPNOBCSPBEJJOB864% 0*C
UPUBMOEFNBOEOGPSOSBXOINBUFSIBMTOBOEJFRVJIQ
VTIJOHOTBMFTOSFWFOVF38JO064%0UPOQBZOGPSASB!
SBUF 0"TOGPSOUIFOTBMFTOSFWFOVFA8JOOPUIFSODV
BOESBMTPODPOTJEFSJOHOPUIFSOSFMBUFESGBDUP:
UPPMTOTVDIOBTOGPSXBSEODPOUSBDUOUPOFGGJIDJI
TIJUVBUJPOTOBSFOSFQPSUFEOBUOUIFO&YFDVUJIWEFQ
3JTLO O5SBEF $SFEJU 3JTL
4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



3FMBUFES8SJTL3GBDUPST
JLODQFLDO 5LVN
‘OUIFSd 85SBEF38$SFEJUS
&4(8SIJTLABBDUPST

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
000000005IFODPNQBOZJIBTOUIFOSITLOPGOMBUFOQEB

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

00000005IFO0SJTLOPGOUSBEFODSFEJUOBGGFDUTOAUIE
BGGFDUOUIFODPNQBOZ TODBTIOGMPX 6*O0BEEJUJP
CFDBVTFOUIFODPNQBOZAONBZO6OFFEOUPOBMMPDBUF
XIMMOSFTVMUGBJIOOGIJHIFSGJOBODJBMODPTUT 0*038
SFQBZOUIFJSOEFCUT OJUIFODPNQBOZAONBZAOFFEQUP
GJOBODJBMOTUBUFNFOUT O0#FTJEFT 0TUSJDUOJEFCI
DPNQBOZOBOEODVTUPNFST 0.PSFPWFS 8JGOUIFADF
DSFEJCIMJUZOJOOUIFOFZFTOPGAOCVTIOFTTOQBSUOI
DBVUJPVT3JOODPOTIJEFSJOHODSFEJUAOMINIUTOPSO
BOEOSNBLFOJUONPSFOEJGGIJDVMUOSUPOFYQBOEODVT!

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

0000000*O0HFOFSBM OUIFODPNQBOZSIBTGJOBODJ
CFGPSFOEFMIWFSZ 05IFODPNQBOZOIBTOQSPDFEVSI
6TVBMMZ UIFODSFEJUOUFSNOSBOHFTAOGSPNG o)
USBEFTOXJUIOUIFODVTUPNFST 0*O0BEEJUJPO AUIF.
UPHFUIFSOXJUIODSFEJUOSITLOIBTTFTTNFOUOSFHVN
SFMJBCIJMJUZO6PGOGJIJOBODJBMATUBUVT 85IFO0FYUS
$PWIJE OPVUCSFBL 0)PXFWFS ONPTUOPGAUIFODPN
QPTJUJPO O85IFSFGPSF 6JO6BMMOIJTUPSZ SUIFODPI

3JTLO 0o5IF 3JTL GSPN /PO $PNQMJBODF XJUI UIF @

SFMBUFEOJOSJTLOGBDUPST
&RPSOLDQFH 5LVN
;7JPMBUJPOTOPGAOMBXTO

&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLODIBSBDUFSJTUJDT
00000005IFODPNQBOZJSIBTOUIFOSITLOGSPNOOPUGDF
UFNQPSBSIJMZSCVTIJOFTTOTIVUBEPXO

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

0000000*GOUIFODPNQBOZOGBIMTOUPSODPNQMZAXJU|
GJOFTOBOEOUIFOSIJTLOPGOCFIJOHOTVTQFOEFEOGSP
SFTVMUOGJOSEFMBZTAJOOQSPKFDUSMINQMFNFOUBUJ
QBSUOFST 3 JOWFTUPST 0BOEOSFMFWBOUGJGBHFODJ
NPSFOTUSJOHFOUOTDSVUJOZ 0XIJDIONBZABGGFDU«

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT
00000005POQSFWFOUOGSPNAOUIFSQSPEVDUJPOGJBOE
BOESGPMMPXOVQOXJUIOUIFOJOGPSNBUJPOOBOEOJOSF
JOGPSNBUJPOSGSPNOBMMOSFMFWBOUJQBSUJFTAU
DIFDLIJOHODPNQMJBODFOXJUIOGUIFODVSSFOUOMBXd

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



3JTLO 03JTL PG 8BTUF %JTQPTBM GSPN UIF .BOVG

3FMBUFE3SIWUBGBDIUP SIL VN
'&4(dSJITL

2SHUDWLRQDO 5LVN
*NQBDUOPOOSUIFOFOWJSI|
&4(0SJTLBRSIBDUPST

3JTLA6DIBSBDUFSJTUJDT

00000005IFODPNQBOZJ3IBTOXBTUFOGSPNAUIFAQSPE"
DPNQBOZ3JTOBXBSFOPGOUIFONIJTTIJIPOOUPOPQFSBU
PGOXBTUFOGSPNOUIFOQSPEVDUJPOJQSPDFTTOAJOOJF
UIFODPNQBOZOBOEONBZSMFBEOJUPOFOWISPONFOUB

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

0000000*NQSPQFSOXBTUFONBOBHFNFOUJOPSOWIPME
DSFEJCIJMJUZ 8 JODMVEJOHOBEEJUJPOBMAODPTUTOAC
SFHVMBUPSZOBHFODJFT 05IFODPNQBOZONBZOGBDF
JODMVEJOHOUIFOTVTQFOTIJPOOPGOUIFODPNQBOZ T
NBZODBVTFOUIFODPNQBOZOUPOMPTFOCVTIOFTTOPQ
GSPNOQBSUJDIJQBUJOHOJOOHPWFSONFOUGAQSPKFDI
JNQPSUBOUJOGBDUPST8JOOTFMFDUJOHOACVTJIOFTTO
BOEOBDDFTTOUPOTPVSDFTOPGODBQJUBM 0BTAXFMN

B3JTLOINBOBHFNFOUGANFBTVSFT

00000004.1$8TFUTOUIFOEIJWITIPOOPGOODDVQBUJIPC
SFTQPOTIJCMFOGPSOUIFOFGGJIJDJFODZOPGAODPOUSPI
JTOUPODPOTPMJEBUFOUIFOSFMBUFEOMBX O0BOEAJAGP
CFOEJTQPTFESOEVSJOHOUIFOQSPEVDUJPOOSQSPDFTT
XBTUFOEJTQPTBM OUPONBOBHFOJU O#FTJEFT OUIFS
&OWJIJSPONFOUBMO.BOBHFNFOUJ4UBOEBSE P06 o
SFOFXBM UIFOMBUFTUOPOF3JTOVOUIMOA+VMZd (

*OGPSNBUJPOASPOSCVTIJOFTTODPOUJOVJIUZAQ!

#VTIJOFTTO$POUJOVIUZG1MBOOG #%$1
#VTIJOFTTO$SPOUFOVIUZO1IMBOG #%1

000005IFO$SPNQBOZOSFDPHOJ[FEOQUIFOJIJNQPSUBODF
WBSJPVTOEJTBTUFSOTJUVBUJPOT O05IFSFGPSF OUIF
UPONJUJHBUFOQPUFOUJBMOEBNBHFTAOBSJTIJOHOGS|

4VTUBJOBCJIMJIUZSSJITI



AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOONBOBHFNFOU
*OGPSNBUJPOAOPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4AVTUBJOBCMFATVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUSQPMJ

$PNQBOZTOTVTUBJOBCMF®OTVQQMZAODIBJOAONBOBF
QPMIJDZOBOEJOHVIEFMJOFT

*OGPSNBUJPOAPOSTVTUBJOBCMFATVQQMZADI

4VTUBJOBCMF3TVQQMZADIBJOANBOBHFNFOUBAQMBC

$PNQBOZTS8TVTUBJOBCMFB3TVQQMZ3DIBJOSNBOBY
QMBO

000000004BIBNJUSO1ISFTTVSFO$SPOUBJOFSO81-$0JT0o
JOOPWBUJWFATQIJSIJUOGPSOCFUUFSOMJIWEFT 051FAD
BDDPSEBODFAXJUISGUIFOQSIJIODIJQMFTOPGODPSQPSE
MJOFAOXJUIOUIJTODPNNJUNFOU OUIFODPNQBOZJBJN
JUTOTVQQMZoDIBJIO 651 JTODPMMBCPSBUJWFAOFGGP
UIBUSJUIFODPNQBOZAOBOEOJAIJUTOTVQQMIFSTOHSPXdU
$PEFOPGO$SPOEVDU O05I1JTODPEFOQSPWIEFTOQSBDU.
DPNQBOZ 6*UOFNQIBTJ[FTODPOEVDUJOHOACVTIOFTT
GBJSMZ 6DPNQMZJOH&XJUIOPDDVQBUJPOBMAOTBGFL

*OGPSNBUJPOAOPOBOFX38TVQQMIFSTAVOEFSHP

IFX0TVQQMJIFSTOVOEFSHPJOHS8TVTUBJOBCJMJUZAT

%PFTOUIFODPNQBOZAVIFFHOTVTUBJOBCJIMJIUZATD.
DSIJUFSJBOXJUIOGOFXOTVQQMIFST

1FSDFOUBHF PG OFX TVQQMJIFS|T
VOEFSHPJOH TVTUBJOBCJMJUZ
TDSFFOJOH DSJUFSJB PWFS UIH QBTU
ZFBSO

*OGPSNBUJPOAPOATVQQMJIFSODPEFAPGADPOE

4VQQMJIFSO6DPEFOPGADPOEVDU
AVQQMIFSODPEFOPGODPOEVDU
4VTUBJOBCMF3TVQQMZ3D]



BFGFSFODFAOMJOLAURITNQIQ MX XS STINETFQ B G OIDK
QQMIFS@DPEF@PG@DPO

*OGPSNBUJPOAPOASLFZATVQQMIFSTABDLOPXM

,FZOTVQQMIFSTIBDLOPXMFEHJOH3DPNQMJBODFA3X

%PFTOUIFODPNQBOZ&FARVISFOLFZOTVQQMIFS
BDLOPXMFEHFODPNQMJIJBODFAOXJUIOUIFATVQQMJIFES
DPOEVDU

1FSDFOUBHF PG LFZ TYQQMJFST
BDLOPXMFEHJOH DPNQMJBODF XJUI UIF
TVQQMJFS DPEF PG DP|OEVDU PWFS UIF
QBTU ZFBS4

4VTUBJOBCMFATVQQMZODI



*OOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
*OGPSNBUJPOOPOAJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNF

BFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSQPMJIDZd 3 %
$PNQBOZTOSFTFBSDIOBOESEFWFMPQNFOUGS 3 % 0

SBFTFBSDIGBOESEFWFMPQNFOUSd 3 % 6FYQFOTFTAP\

SFTFBSDIOBOESEFWHMPQNFOU|0 3 % OFYRFOTFT®
PWFSOUIFOQBTUOS 6ZFBSTo .JMMJIPOO#BIU

"EEJUJPOBMAFYQMBOBUJPOAGPSOSFTFBSDIGBOEGJE

*OGPSNBUJPOAOPOSPSHBOJ[BUJPOT38JOOPWBU

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHJOBOESQSPNPUJOHGAUIF?

1SPDFTTOPGOEFWFMPQJOHBBOEJAQSPNPUJOHOAUIFC
JOOPWBUJPOJODVMUVSF

0000#VTIOFTTOJOOPWBUJPOJEFWFMPQNFOUGJJITAP(
TVTUBJOBCMZ 05IFODPNQBOZdIBTOBOAQPMJIDZAUPOAC
VTJOHOIOFXOUFDIOPMPHJFTOBOESIJOOPWBUJIPOTOU
CFUUFS 05IFSFGPSF OUIFODPNQBOZODBOGAJODSFEBT
QSPEVDUJPOOJODPTU 6SFTQPOEAOUPODVTUPNFSATBU.
PGOFOIBODJOHAOUIFORVBMIJUZOPGOMIGFAOGPSOQFPC
DPNQBOZOIBTOEFWFMPQFESUIFOSTLIMMTAOBOEOJQPU
JODMVEJOHOTVQQPSUJOHOWBSJPVTOEFWFMPQNFO
00005IFODPNQBOZSIBTOTFUOPQFSBUJPOBMOAHVJIEFN
EFWFMPQNFOUOPGAOUIFOQSPEVDUJPOOQSPDFTT OE|
DPNQBOZAIBTOXPSLFEOPOOJOOPWBUJPOOBTOGPMM
*OOPWBUJPOJJOO1SPEVDUJPOJ1ISPDFTTO%FWFMPC
00000005IFODPNQBOZOGPDVTFEAPOOVTIJOHAIJOOPW
HIWJOHOINQPSUBODFOUPODPOUJOVPVTOEFWFMPQ
DMIJNBUFODIBOHF 05IFODPNQBOZOIBTOFYQBOEFEOQL
VTJOHOBEEJUJPOBMONFDIBOJDBMOBSNTAOJOAUIFAN
DPNQBOZ TOPQFSBUJPOT dJODMVEJOHOCSJIJOHJOHE
RVBMJUZ 8"TOBOSFTVMU 0JUODBOOSFEVDFOXBTUFAS
QSPEVDUJPOJQSPDFTT 6DBSSZ6PVUSQSPEVDUJPO!
00005IFODPNQBOZAIBTOHVIJEFMJOFTOGPSAJIJNQSPW.
NPOJUPSJOHOBOEOBOBMZTITOTZTUFNGOBOEJ3FBM L
PQFSBUJOHOTUBUVTOBOEONFBTVSFOUIFOFGGJDJFC
*OOPWBUJPOJBEFWEFI



IFODFONJOJIJNJI[FOQSPDFTTIJOHOUJNF 04PNFOUZQFT.
*GOUIFSF0JTOBOZ8JSSFHVMBSOPQFSBUJPO dJUOJONB
0000*O0PSEFSOUPODIFDLOBOEJOQSFWFOUOFSSPSTA!
SFQPSUOXPSLOSFTVMUTOJOOSFBMAOUJINF 64POUIBU¢
DPSSFDUJPOSRVIJDLMZOBOEJOBOBMZ[FOUIFOEBUBOB
PGONBDIJOFTOBOEJOQFSTPOOFM O0BOEOCFOBCMFAUF
IBTOCFFOOBQQMZIJOHOBEWBODFEJEBUBOBOBMZUJD
DPOTJTUFODZOPGOTPNFONBOVGBDUVSJOHOQSPDFT
FOIBODFOUIFOSFMIBCIMIUZOPGOUIFOPWFSBMMANB
0000*00d OUIFODPNQBOZ3INQSPWFEJOBOEJEFWFM
0B8BBLWDO DQG GDWD GULYHQ VROXWLRQV WR HQK

BNMOQMFNFOUFESOEIJHIUBMOATZTUFNTOJOOXPSLOQSP

TUPSBHFOBOEOGVSUIFSOBOBMZTJIT 851JTOCFHBO

QSPDFTTFTOUPOAIFMQOWFSJGZOUIFOBDDVSBDZAaB!
O8XWRPDWLRQ URERWLFV DQG PDFKLQH RSWLPL

BNMQSPWFEOFGGIJDJFODZAOPGAOUIFONBDIJOF AUIVT«

H%FWFMPQFESQSPEVDUJPOSQSPDFTT 83CZ8VTJIOH:
SFEVDJOHOXBTUF 6SFTVMUJOHOJOOMMFTTOQSPEYV
QSPEVDUSRVBMJUZS3BOESQSFWFOUJOHBUIF8SJTL
38D QGLQJ SURGXFWLRQ FDSDFLW\ DQG LQIUDVW
HFWFMPQOUIFOSQSPEVDUJPOSMJIOFS8PGABMVNJIOV

8Y¥QBOEFESTUPSBHFSBOESEFMJWFSZ8BSFB8JOBF
UIFGEJHJUBM3TZTUFNSNBOBHFNFOU
30Q¥ LURQPHQW DQG FRPPXQLW\
%FWFMPQOQSPEVDUJPOBQSPDFTTSGPSSUIF3QBJ:
HFWFMPQS3QSPEVDUJPOSQSPDFTTFTSUPSSFEVDF
IFBMUISPGSFNQMPZFFT8JO8UIFS8GBDUPSZ8BT8XF
3®0RGXFWLRQ )OH[LELOLW\ DQG 4XDOLW\ &RQWUR
%FWFMPQOQSPEVDUJPOSQSPDFTTFTSCZ8JODSFB
GMFYJCIJMJUZSBOEBIJNQSPWF3RVBMJUZ3DPOUSP
H%FWFMPQSNPSFOFGGIJDIJFOUSBOESBDDVSBUFSQS
33X®DQ 5HVRXUFH '"HYHORSPHQW IRU WKH 8VH RI
%FWFMPQOUIFODBOBCJMJUJFTOPGSQFSTPOOFMS
*OOPWBUJPOBJOBTZTUFN3BEFWFMPQNFOU
55050855 IFSDPNQBOZSIBTOEFWFMPQFESBSXPSLIOF
HPBM3JT3UPS3JODSFBTFSUIF3FGGJDJFODZ3PG3NBO
TVTUBJOBCJMJUZBJO3CVTIJOFTTSPQFSBUJPO 85
535050835IFSDPNQBOZSIBTGJNQMFNFOUFEBSUIF3F XF
TZTUFNSUPSEFWFMPQ3WBSJPVTSBQQMJIDBUJPO &IF
SFTPVSDFTSBOESDBOSCSJOHOWBSIPVT3XPSLIJOHS.
UPSEFWFMPQ3XPSLJOH3QSPDFTTFTOUPSCF3NPSFS
*08 3UIFSDPNQBOZS3GVSUIFS3EFWFMPQFEJJUTS
SFUSJFWJOHBEBUBSCFUXFFOSTZTUFNT 851JT8SFEV
QSPDFTTJOHBUJNF 3'VSUIFSNPSF 8JOUFSOBM3BQQ
FOTVSJOH3FNQMPZFFT8GPMMPX3TUBOEBSEJ[FESQ
VQHSBEFESBOESNPEFSOJ[FESJUT3DPSF8JOGPSNBL

*OOPWBUJPOJBEFWEFI




MIJOLTOEBUBOBDSPTTOEFQBSUNFOUT 85IJTOSFEVDH
NBOBHFNFOUGJEFDJTIJPO NBLJOH
0000000*O0BEEJUJPO OUIFODPNQBOZJOBMTPOQMBDF
TZTUFNOWVMOFSBCIMJUJFTOUPOQSFWFOUODZCFSE
TZTUFNOJOOBUIFOTFSWFSOSPPNOUPOQSFWFOUGEBUL
CVTJOFTT
*OOPWBUJPOJJOO1SPEVDUOBOEGAFSWIDFO%FWFMF
00000005IFODPNQBOZ3IBTODPOUJOVPVTMZAEFWFM|
OFFETOPGODVTUPNFSTOJOOFBDIOHSPVQOUPOAOUIFONI
CVTIJOFTTOHSPXUISJOOMPOHOUFSN 600OFOPGAOUIFOLC
OPUSPOMZODSFBUFOBODPNQFUJUJWFAOBEWBOUBHEF!
BWPJEJOHOFOWJIJSPONFOUBMAINQBDU O85IFODPNQB
QSPEVDUOJTONBEFOPGAOBMVNIOVNOXIIJDIBITOEIGG.
PGOIJUTOIMIGFTQBO UIFONBUFSJIJBMAJIJTOUPOCFO (
QSPEVDUOSFRVISFTOTQFDJBMAOTLIMMTAOBOEOSLOPXI
CVUOUIFZOBMTPOQSPNPUFOUIFOTVTUBJOBCMFOHSP
00000005IFOQSPEVDUTOUIBUOUIFODPNQBOZOSFTFB.
85%%0 0#BSDPEFO 0230$PEFO0$ZMIOEFSA5SBDLJOL
UIF6-1(06DZMJOEFS 0BOEJJOWFOUPSZAONBOBHFNF
JOTUBMMBUJPOT 0#BSDPEF 0BOEG®230$SPEFAJOAOU
HBJOFEOJUSVTUOBOESTBUJTGBDUJPOJGSPNODVTL
8@BSUOGSPNOUIFd OLH 0-1(0DZMJOEFS 04.1%$0KHF
oLH OBOEd OLH 0-1(6DZMJOEFSTOXIJDIOXFSF
GPSOUIFODVTUPNFST DPOTVNFST 6CFDBVTFOUIF.
TBWFONBIJOUFOBODFODPTUOPGOUIFOHBTAOFRVJIQN
BBF6 OoMC OBOEO® OMC 0PGO-1(6DZMJIOEFSTOXJIU
NPWFOUIFNOBSPVOE
OD(0$ZMIOEFS6JOTUBMMFEBIJOOSFDSFBUJPOBMOA\
VTFEOGPSOUSBWFMMJOH 63705BOLOXIJMMOCFA3JO
FYQBOEOUIFOOFXODVTUPNFSOCBTFOUPAONFFUOQUIF
OP(0DZMJIOEFSTO OLHOGPSOGPSLMJIJGUTONBEFOG:
USBOTQPSU 8"UBUIFOFOEOPGOJUTOMIGFTQBO dU
OQPVOEJODZMJIOEFS8JTOBOOFOWISPONFOUBMMZ

*OGPSNBUJPOOPOABJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNF

#FOFGJUT3PG3JOOPWBUJPOSEFWFMPQNFOU
JLODQFLDO EHQHILWYV

%PFTOUIFODPNQBOZONFBTVSFOUIFAGIJOBODJIBMA(
GSPNOJOOPWBUJPOJOEFWFMPQNFOU

1RQ ILODQFLDO EHQHILWV

%PFTOUIFODPNQBOZANPBTVSFAUIFOOPO GJOBO
CFOFGJUTOGSPNOJOOPWBUJPOJSEFWFMPQNF(

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



SFNBSLTITOEPDVNFOUOJTOBVUPNBUJDBMMZAHFOFS
DPNQBOZOPOOBTAITOCBTJIT 65IF64UPDLO&YDIBOHF
DPNQMFUFOFTT 0BQQSPQSJBUFOFTT 0SFDFODZoPE
BOZOHVBSBOUFFOPGOBOSFTVMUOSPGAUIFOVTFAPGAL
SFTQPOTIJCMFOGPSOBOZOMPTTOPSAEBNBHFOSFTVM

*OOPWBUJPOJBEFWEFI



